_;";'TURKiYE
-~ A.. . YUZYILI

TOCO
GOLYAKA KAYMAKAMLIGI

ILCE MILLi EGITIiM
MUDURLUGU
2024 - 2028

STRATEJIK
PLANI




" x TURKIYE
YUZYILI

O~

GOLYAKA 5o e GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU TURKIYE CUMHURIVETININ YUZUNCU YILI ILGE MILLI EGITIM MODURLOGO

.
Caaeh

GOLYAKA :
ILGE MILLI EGITIM MUDURLOGD

&/*

GOLYAKA

GOLYAKA i A
ILCE MILLI EGITIM MUDURLOGO TURKIYE CUMHURIETININ YiZUNCD YiLI

TURKIYE CUMHURIYETI NiN VilZUNCD YiL! ILGE MILLI EGITIM MUDORLOGO

-« TURKIYE
L. YUZYILI

.t

GOLYAKA : o o GOLYAKA :
ILGE MILLI EGITIM MODORLOGO TURKIYE CUMHURIVETT NIN YUZUNCU YILI ILGE MILLI EGITIM MODORLOGD

GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDORLOGOD

.

~ ¥, TURKIYE
. " YUZYILI

\ GOLYAKA

DR
*y

X

TURKIYE
YUZYILI

e e GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGD TURKIVE CUMHURIVETYNIN YUZUNCU YILI ILGE MILLI EGITIM MUDURLOGU

e el
.

TURKIYE
YUZYILI

GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU

GOLYAKA i et GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGO TURKIYE CUMHURIYETININ Y02ONC YLt ILGE MILLI EGITIM MODURLOGO

. TURKIYE
.. YUZYILI

GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDORLOGO

GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MUDORLOGO

TURKIYE CUMHURIVETI'NIN YUZONCE YiLt TURKIYE CUMHURIYETININ YOZONCU YILI

veel

TURKIYE

x YUZYILI

( %

GOLYAKA o e GOLYAKA
ILGE MILLI EGITIM MODORLOGO TORKIYE CUMRURIVETE NI YOZUNCO YILI ILGE MILLI EGITIM MODORLOGD

GOLYAKA :
ILGE MILLI EGITIM MODURLUGD

.o,
L3

+ TURKIYE
YUZYILI

L 5
.

TURKIYE
YUZYILI

G T L

GOLYAKA ) TURKIYE CUMHURIYETININ YOZUNCE YiL) GOLYAKA )
ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGO ILCE MILLI EGITIM MODURLOGU




Ny
Sk ¥ x "W,
y \ Miz; 'n‘. 3
s Al L
/¥ oW v . TURKIYE x
i His 2 x ~ /
Ry Y5/ / A . YUZYILI
n, ] DT b7 4 e s v e e g
n.‘\ » T X & TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI
R
GOLYAKA
GE MLLI EGITIM MUDURLUGU

T.C.
GOLYAKA KAYMAKAMLIGI

ILCE MILLI EGiTIM MUDURLUGU

2024- 2028
STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9'uncu ve 41’inci maddelerine
dayamilarak yiiriirlige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve ogretim isleridir. Egitim ve
ogretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu yolla olur.
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ILCE MILLi EGITiM MUDURU SUNUSU

Giinumiiz dinyasinda bilisim ve iletisim teknolojileri hayatin her alanini etkileyerek bireylerin, bilgi toplumunun
gereksinimlerine hazir ve donanimli olmalarini 6nemli kilmaktadir. Bu, egitimde hem Ogrencilerin bilgi
diuzeylerini artirmak hem de fiziksel ve ruhsal yonden saglikli bireyler olarak yetismelerini saglamak gibi iki
onemli hedefi beraberinde getirir. Yine Egitim ve dgretim, toplumlarin devamliliginin ve geleceginin insasinda
temel rol oynar.

Egitim, cagm kosullarina uygun olarak strekli surdirilebilir ve eksiksiz bir sekilde sunulmaktadir. Bu nedenle,
degisimlere agik bir sistem olusturmak, bu degisimleri en iyi sekilde yonlendirmek, egitimde strekli iyilesmeyi
hedeflemek temel onceligimizdir. Ayrica, gelecegin guclii Turkiye'sini insa edecek nesillerin milli ve manevi
degerlere bagli, topluma katki saglayan bireyler olarak yetistirilmesi kritik bir éneme sahiptir. Demokratik
ulkelerde, kamu hizmetlerinin bireylerin ihtiyaglarina uygun, yerinde ve zamaninda sunulmasi devletlerin

onceliklerindendir.

Vizyonumuz, gelismeyi esas alan bir degisim anlayisina dayalidir. Bu dogrultuda, 2024-2028 Stratejik planimizi,
mudurlagimizin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel politikalarii, stratejilerini ve performans gostergelerini
belirlemek amaciyla hazirlandik. Bu plan, egitimin korunmasi, gelistirilmesi ve verimli sekilde smiflandirilmasi
icin zenginlestirilmistir. Golyaka ilge Millf Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant'nin hayirli olmasini diler,

galismalarda emegi gegen tiim paydaslarimiza ve galisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Caner BAG
H(;e MillT Egitim Mudura
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KISALTMALAR

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BiSM Bilgi Islem Sube Mudiirligi

DHSB Destek Hizmetleri Sube Mudurligi

DOSM Din Ogretimi Sube Miidiirligii

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslar1

EBA Esitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HBOSM Hayat Boyu Ogrenme Sube Midiirliigii

IESM Insaat ve Emlak Sube Midiirligi

IKSM Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirligii

IYEP flkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiili

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligi

0O0SM Ortadgretim Sube Midiirliigii

ODSHSM Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OOKSM Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

SGHSM Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligi

TESM Temel Egitim Sube Mudiirligi

TEFBIS T.ﬁrkiy.e’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y&netim
Sistemi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YYESM Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Mudirligi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim: (Kaynastirma Egitimi) Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin

ve yaygin egitim kurumlarinda surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dunya tuzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢ozumune yonelik mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara
yardimct olmak uzere, biyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yOnetimi, mekansal analizi, sorgulanmasi ve sunulmasi fonksiyonlarmi yerine getiren donanim,

yazilim, personel, cografi veri ve yontem buttanudir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 0zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile ustin yetenekli
Ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 0zel egitim destegi

verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden
Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgin egitim

mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarin1 egitsel amacla belirleme strecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim

uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve

egitim kurumlarida kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’min yaymmladigi insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve 9 ustu Kisilerin almis oldugu egitim surelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar1 iizerinde calisacak; oOgrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte

degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik gekilen kadinlar, gengler, uzun streli

issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tim gelisim alanlarmdaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-

sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Uzaktan Egitim: Her turli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz

egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelisimlerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, dgretim, uretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butununu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkGgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygim 6grenim veren genel,

esleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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GIRIS
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya

konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, amaglar ve dlgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirkigimiiz
de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015-2019, igincusuni 2019-2023 yillarmi
kapsayacak sekilde Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlariyla koordineli bir sekilde hazirlamig

ve uygulamistir. Plan donemine ait izleme degerlendirmeler yapilmistir.

Mudiirligiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Gélyaka Ilge Milli Egitim Midiirligi 2024-
2028 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, amaclar ve élctlebilir
hedefler saptamak, performanslar1 énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek
ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle

hazirlanmustir.

Golyaka ilge MillT Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢calismalar1 kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 basta olmak tizere, Diizce Milli Egitim Mudurliga
2024-2028 Stratejik Plan1 ve ayn1 zamanda uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlar1 ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, bunlara yonelik amag, hedef, strateji, gosterge

ve eylemler belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MillT Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve takvimi 06.10.2022 tarihinde 2022/21 sayili Genelge ile yayimlayarak il, ilge ve
okullarda stratejik planlama ¢alismalarmi baslatmistir. Gélyaka ilge Milli Egitim Miidiirligi,
tim okul ve kurumlara 26.12.2022 tarih ve 66718111 sayili yaziyla stratejik planlama sirecini
duyurmustur. Mudurligimiizde Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen

faaliyetler asagida belirtilmistir:

Sekil 1 - Stratejik Plan Olusum Semast

Literatur
IEICINEN

: Ust Politika
I¢ ve Dig Belgelerinini
Paydaslarin iz
Analizi :
Golyaka llce
Milli Egitim
Madurlugi
2024-2028
Stratejik Plani

Kapsamli
Durum Toplantilar
Analizi
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Etkili, uygulanabilir ve surdirilebilir bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan
hazirlik ¢aligmalarinin belli bir sistematik yap1 igerisinde yurutilmesi ve hazirlik stirecinde
katilimcihigin yiiksek dizeyde olmasi gerekmektedir. Bu da etkin bir ekip ¢aligmasina ihtiyag
duyuldugu anlamma gelmektedir. Bu kapsamda “Hazirlik Programi’nin” yayimlanmasinin

ardindan ilgemizde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek Golyaka ilce Milli Egitim Miidiiru
baskanliginda Sube Mudirleri ve Okul Midiirlerinden olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Hizmetlerinden sorumlu Sube Miidiri
baskanliginda, okul miudiirleri , Bilisim Teknolojileri Ogretmeni, ilge Milli Egitim

Mudurligiinde gorev yapan memur ve sefden olusmaktadir.

e 2022/21 sayil1 Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

e Ilce Millt Egitim Midirligi Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme

toplantis1 yapilmustir.

e Ilce stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

e Sube Mudirleri araciligiyla her birimle GZFT analizi yapilmustir.

e Okul Mudurlikleri stratejik plan ekiplerine bilgilendirme toplantisi1 yapilmustir.
e Mudirlik biinyesindeki biitiin b6 kamlerden eylem planlar1 istenmistir.

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan Kisilerin Onerilerinin dikkate alinmasi,
sikdyetlerinin giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasinda

anketler dizenlenmistir.

e Hazirlanan dis paydas anketine 46 Kisi, i¢c paydas anketine 68 Kisi, kurulus i¢i analiz
anketine 4 kisi ve 6grenci ile velilere yonelik hazirlanan i¢ paydas anketine 318 kisi katilim

saglamustir.

e Uygulanan anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” bélimunde detayli bigimde ele

almmustir.

15



1

o

~

Golyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Kurulu

Ad1 Soyadi

Caner BAG

Yusuf DEMIRCI

Celalettin KELEN

Emine YALCIN

Fikri EVLIOGLU

Firat AKSAKAL

Seval CAKIL

Tablo 1 - Strateji Planlama Kurulu

Unvam

Tlge MillT Egitim Miidiirii
Sube Mudiru

Sube Muduru

Okul Mudiiri

Okul Mudura

Okul Mudiiri

Okul Muduru

Gorev Yeri

Goélyaka ilce Milli Egitim
Miidirkigii

Goélyaka ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

Goélyaka ilce Milli Egitim
Miidirkigii

Golyaka Anaokulu
Atatlirk Ortaokulu

Golyaka Anadolu Lisesi

Golyaka Anadolu imam Hatip
Lisesi

Golyaka ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi

Yusuf DEMIRCI

Celalettin KELEN

[Iknur KOCAK
HICYILMAZ

Seval CAKIL
Hasan YILMAZ

Tacettin ALKURT
Ozer CAKIR

Tablo 2 - Strateji Planlama Ekibi

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii
Okul Mudiira
Okul Midira
Okul Mudiira
Bilisim Teknolojileri

Ogretmeni
V.HK.IL
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Gorev Yeri / Birimi

Golyaka Ilge MillT Egitim Mudirligi
Golyaka ilge Millf Egitim Miidiirligii

Golyaka Sehit Cemal Atabas
Anaokulu

Golyaka Anadolu imam Hatip Lisesi
Sehit Ercan Eker Ortaokulu

Golyaka Halk Egitim Merkezi

Golyaka lge Milli Egitim Miidiirliigii
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DURUM ANALIZI
Durum analizi b6limu ilgili mevzuata uygun olarak ele alinmistir. Durum analizi bolimunde
Mudurkigaimuzin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda

caligmalara yer verilmistir.

Durum analizinde, kurulusun yasal yukumlilikleri cercevesinde yirittugu faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Mudirligimuz birimlerince sunulan hizmetler, hizmet
cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum

ici ve dis1 paydas analizleri yapilmstir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik verilmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gucli ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda
Olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan dizenlenerek kurumsal GZFT

analizi yapilmustir.

Sekil 2 - Durum Analizi

Kurumsal Tarihce Paydas Analizi
Uygulamada Olan e
Stratejik Plan K“’“X‘S {S'
Degerlendirmesi naliz y

Durum
Mevzuat Analizi Analizi GZFT Analizi

Ust Politika
Belgeleri PESTLE Analizi
Analizi

Faaliyet Alanlan ile . Tespit ve

Uriin Hizmetlerinin Ihtiyaclarin

Belirlenmesi Belirlenmesi
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KURUMSAL TARIHCE

Ilgenin, tarih dncesi insan yasantisina dair kesin delil ve kalmtilar bulunmamasma ragmen,
sahip oldugu cografi konumu ve tabiati itibariyle ilk¢aglardan itibaren insan yasamina ve

yerlesmesine uygun bir yore olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Golyaka ve gevresinin gegirmis oldugu tarihi evreler olarak; Golyaka'y1 igine alan topraklarin
ilk sahipleri Proto Hititleri'dir. M.O. 5000 yillarinda Anadolu Trakyas: olarak bahsedilen bu
topraklarda birgok yerlesim merkezi olusturmuslardir. Bitinya olarak adlandirilan Bursa, Izmit
ve Bolu topraklar1 arasinda kalan Bélgenin Hititlerce M.O. 1800-2000 tarihleri arasinda iskan
edildigi, Hititlerin zayiflamasiyla birlikte M.O. 1200'lerde Firiklerin, M.O. 7 nci yiizyildan
itibaren Lidyalilarin egemenligine girdigi ve bundan sonra sirasiyla Romalilar ve Bizans

Imparatorluklarinin topraklarina katildig: sanilmaktadir.

Biiyiik Selguklular tarafindan batiya dogru sevk dilen gogebe Tiirk Boylari 11. yy.da Marmara
ve Ege kiyilarina yayilmasiyla 1078'li yillarda da Bolu ve civarina ilk Turkmen yerlesimleri
olmus ve buralara yerleserek hayata gegcmislerse de Hagli Seferleri sirasinda bolge tekrar Bizans
egemenligine girmis ancak 1320 'li yillara kadar stren Tirklesme hareketleri sonunda 1337'de
Orhan Bey'in izmit'i almasiyla Bolgede giiclii bir Osmanli hakimiyeti ile karsilasilmis ve I5 nci

yiizyilda Yildirim Beyazit zamaninda tiim kuzeybati Anadolu Osmanli egemenligine girmistir.

Birinci Diinya savasi dncesi ve sonrasinda Osmanli Imparatorlugunca kaybedilen Osmanli
otoritesinin sarsildig1 bdlgelerden ve 1877 - 1878 Tirk-Rus Savasmin ardindan Bolu ve civarina
Ozellikle Bolgeye Kafkasya'dan, Dogu Karadeniz Bdlgesinden, Balkanlardan, Akdeniz

Bdlgesinden, Kuzey Irak'tan 5 ana grupta biiyik gocler olmustur.

Ilge Imamlar Koyii iken 1955 yilinda Diizce'ye bagh nahiye olmus ve 1962 yilinda, yakininda
bulunan gélden dolay1 ad: Gélyaka olarak degistirilmistir. Golyaka Diizce Ilgesine bagli bucak
merkezi iken 1987 yilinda ¢ikarilan 3392 sayili Yasa ile o tarihte bulunan 19 kdyi ile birlikte
Bolu iline bagl Golyaka Ilgesi olmus ve 1988 yilnin Temmuz ayindan itibaren resmen faaliyete
gecmistir. Ancak Diizce'nin 1999 yil i¢inde Bolu Ilinden ayrilarak 190 Sayili Kanunda yapilan
degisik ile Bakanlar Kurulunun Karar1 ile 03 Aralik 1999 miistakil 1l olmasiyla Golyaka ilgesi

de Bolu ilinden ayrilarak Diizce Iline baglanmustur.
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Golyaka merkezinde 2 anaokulu, 2 ilkokul, 3 ortaokul, 3 lise, biri imam hatip lisesi biri mesleki
teknik Anadolu lisesi biri de Anadolu lisesi olmak tizere ve kdylerinde 6 ilkokul bulunmaktadir.

Ayrica, Diizce Ilgesinin mahalle, bucak ve beldelerinde 4 ortaokul bulunmaktadir.

17 Agustos 1999 ve 12 Kasim 1999 depremlerini yasayan Duzce, 1’i yeni 6’s1 eski ilge dahil
edilerek 09 Aralik 1999 tarih ve 23091 Sayili Bakanlar Kurulu karariyla Resmi Gazetede
yaymlanan “Bir I1 ve iki ilce kurulmasi ve 190 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin eki
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 584 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname” ile il
stattisiine kavusmustur. Golyaka *da 1999°da yasanilan iki depremin akabinde ilge milli egitim
mudurligu prefabrik bir yapida gérevine devam etmis 2002 yilinda Kaymakamlik Binasindaki
gorev yerine dénmustir. Su an bir mudur iki sube mudira a¢ memur, bir is¢i ve bir yardimc1

personel olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Golyaka Ilge Milli Egitim Mudiirligii olarak, Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik
Planinda katilime1 yontem benimsenmis ve hazirlanan plandaki hedeflere ulasmak adna cesitli
performansa dayali yontemlerin benimsendigi gorilmustur. Stratejik planda hedeflere gercekci
bicimde ulasmak adina belirli periyotlarla faaliyet raporlart hazirlanarak kamuoyuna

sunulmustur.

Golyaka ilce Milli Egitim Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Planinda yedi (7) stratejik amacg, ve
on dokuz (19 ) stratejik hedef, otuz yedi (37) strateji, elli (50) performans gdstergesi
bulunmaktadir. Katilimei bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag, ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri
vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
dénem sonu performans hedefleri midiirligiimiiz planina dénem sonu performans hedefi olarak
alimmustir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki diger birim ¢aligmalarinin

gerceklesme durumlari ile ilgili izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanmustir.

Buna gore 2019-2023 Stratejik Plan gostergeleri incelendiginde; stratejik planlamanin yasal bir
yikiimlilik gibi algilanmasi kaynakli benimsenme konusunda paydaslara tam olarak
ulasamamis olmasi ihtimali bir giiclik olarak ele alinabilir. Bir baska guchik ise, siklikla kadro
degisiminin yasanmasi olarak gbze c¢arpmustir. Sikga degisen kadrolar stratejik planin
benimsenmesi ve uygulanmasi konusunda zaman zaman yavaslamalara yol agmistir. Bunlarin
yani sira 2020 yilmin ilk aylarindan 2021 yilmin 6nemli bir kismimi kapsayan COVID-19
pandemisi tim diinya ile beraber Tirkiye’de oldugu gibi Gdlyaka ilgesinin de plan ve isleyisini
olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica 23 Kasim 2022 tarihinde Golyaka Ilgesi Saridere Koyii
merkezli 5,9 siddetindeki deprem egitim 6gretim faaliyetlerinin ve yonetim stire¢lerinin kisa
sureli ve kismen de olsa aksamasina yol agmistir. Yine tlkemizin biiyik kismini olumsuz
etkileyen, asrin felaketi de olarak bilinen Kahramanmaras merkezli depremler stratejik

planlamalarin uygulama noktasinda sekteye ugramasina sebebiyet vermistir.

Bu kapsamda son plan izleme ve degerlendirme siiregleriyle beraber ele alindiginda; okul 6ncesi
egitim ve temel egitimde Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerinin saglanmas1 kapsaminda okul dncesinde okullasma diizeyinin daha da artirilmasi

ve okul 6ncesi egitim imkanlarinmn kisitli hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde
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yaygimnlastirilmasi, égrencilerin milli ve manevi degerlerle birlikte 21. yiizyilin gerektirdigi
evrensel bilgi ve becerilerle donatilmasi1 kapsaminda yirutiilen ¢alismalarmn artirilmasi, okullar
ve bolgeler arasi basar1 farklhiliklarmin azaltilmas: gibi maddelerin tam anlamiyla

gerceklesemedigi gorilmustur.

Yine ilkokul o6grencilerinin sene basinda zimre Ogretmenleri tarafindan planlamalarda
bulunularak, sosyal ve kiiltirel faaliyetlere 6Gnem verilmesi, egitsel etkinliklerde salgin hastalik
sonrast dig mekanlarin daha fazla kullanilmasinin saglanmasi, aile ile is birligi igerisinde sosyal
ve kiltirel etkinliklerin arttirilmasi, kitap okuma ve kitap sevgisi kazandirilmasi igin okul i¢i
faaliyetlere daha fazla onem verilmesi, tasarim ve beceri atdlyelerinin arttirilmas: ve her
Ogrencinin kullanim imkani olmasi, okul, mahalle spor kuliiplerinin arttirilarak her 6grencinin
katiliminin saglanmasi, yabanci dil egitiminin niteligi ve kalitesi arttirilmali kanaatine

varilmustir.
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MEVZUAT ANALIZI
Golyaka Ilce Milli Egitim Miidiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis: icerisinde Millt
Egitim Bakanlhigi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudirligimiz, Milli Egitim Bakanlhiginin tasra
teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, Devletin politikalarinin Kaymakamlik makamina bagl
olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hiikiimet
ve Bakanliklarm temsilcisi konumunda bulunan Kaymakamlik makamina karsi,
Mudurhigimuz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet admna tustlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiikkmiinde Kararname, Tiuzik, Yonetmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine
bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: 11 ve Ilge Millf
Egitim Mudurlikleri Yonetmeliginde tanimlanmistir. Mudurligiimiiz ¢aligmalarini, T.C.
Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tuzik, yonetmelikler ve yonergeler
cercevesinde yurutmekte olup ilgili kanun ve ydnetmeliklere Mudirligimuz Stratejik Plan

Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Turk MillT Egitiminin dizenlenmesinde esas olan amag
ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim
arac ve gerecleri ve devletin egitim ve dgretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile ilgili temel

hikamlerini bir sistem biitiinligi i¢cinde kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi tasra teskilatlarinin kurulusuna esas; 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili
RG yaymmlanan Milli Egitim Bakanlhgi 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi,
14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir. Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar, idari yapiyr diizenleyen Yonetmelikler incelenmistir. Yapilan
incelemeler dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinin yuritme faaliyetleri yasal mevzuata

uygun cercevede gerceklestirilmistir.
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Tablo 3 - Tespitler ve /htivaclar

Yasal Yiikiimlilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve orta
ogretim ogrencilerini beden,
zihin, manevi, sosyal ve
kul_tur_el nltel_lkler yonunden Diger kamu kurum ve
gelistiren ve insan haklarina U
daval topl - kuruluslari ile sivil
aya’ foplum yapis ve 1 No’lu toplum kuruluslarinin [lgili kamu kurumlartyla ve
kuresel diizeyde rekabet . S e =
.o : : Cumhurbagkanligr | egitim ve Ogretim sivil toplum kuruluslariyla
guctine sahip ekonomik g - " . o RORINPRAE L
e T e AT il Kararnamesi’ nin hizmetlerinde yapici is egitim ve Ogretim hizmetinin
9 g1 bi'g (CBK) On Birinci | birlikleri igerisinde toplumsal bir butinlik
ve becerilerle donatarak e e s - L
< o Bolumii, 301’inci | yeterince yer almamast igerisinde ele alinmasina
gelecege hazirlayan egitim AP AT .
Y o g maddesi 1 inci - yonelik bilgi ve tecriibe
tasarlamak, uygulamak fikrasi (a) bendi Okul 6ncesi egitim paylasiminin artirilmasi
giincellemek; ogretmen ve standartlarinm giincel
Y e e olmamasi
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede yiirtitmek ve
denetlemek
Egitim ve dgretimin her Egitim ve dgretime dair
kademesi icin ulusal temel politika ve Yéneticilerin ve diser
politika ve stratejileri 1No’luCBK’nin | planlarin personel gorev ersonelin asrev d eg'i iklisi
belirlemek, uygulamak, On Birinci degisikligi sebebiyle Pe gorev gegisikiig
. re N . s6z konusu oldugunda bilgi ve

uygulanmasini izlemek ve Bolimii 301%inci | yeterince birikimini veni aelen personele
denetlemek, ortaya ¢ikan maddesi 1’inci sahiplenilmemesi ve aktarmasi \):e organ tasp on
yeni hizmet modellerine fikrasi (b) bendi uygulama asamasinda Siireci Y M
gore guncelleyerek surekliligin
gelistirmek saglanamamasi

Ders kitaplarinin

gzt;ll:!:l)( g/_ ?g:s:rrillilerle Ders kitaplarina yonelik e-
Egitim sistemini yeniliklere desteklenmesi éif;ﬂgé?;ﬁﬁ:}gﬂ:gorm
acik, dinamik, ekonomik ve | 1 No’lu CBK’nin | gerekliligi ulastirlmast
toplumsal gelisimin On Birinci 3
gerekleriyle uyumlu Bélumii 301°inci | Teknolojik gelismelerle S
bicimde giincel teknik ve maddesi 1’inci birlikte 6grenmenin Qr?'tglglg;ﬁﬁlﬁz i?:lll?rrl;ns?a\‘/e
modeller 1s1ginda fikrasi (c) bendi cevrim ici ortamlarda Ea 1grr1anan o Zamlarm
tasarlamak ve gelistirmek sunulmasina olanak azirianan progr

B I gunimiiz _|ht|ya}glarma uygun

hale getirilmesi
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Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat ve

imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat

altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,

uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Boliumu 301°inci
maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

[lk ve ortadgretim
kurumlari aras1 imkan
ve basari farkliliklarmin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
Ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler tretmesine imkan
verecek sekilde duzenlenmesi

Ogretim programlari ile
Ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarmin buttncil
bir sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
oOzel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime

katilimini yayginlastiracak

politika ve stratejiler

1No’lu CBK ’nin
On Birinci
Bolimi

301’inci maddesi

Ozel egitim alanma
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilart
ve materyallerinin
gelistirme
calismalarmm yeterli
dizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltirel,

Ozel egitim alanma yonelik
Ogrenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde galismalarin
artirilmasi

Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve

gelistirmek, uygulamak ve | I’inci fikrasi (d) | o 2iyve sportif sportif faaliyetlere 6zel egitim
uygulanmasini koordine bendi . 1 i g MO

faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
etmek o

ihtiyaci olan katilimlarinin artirilmast

Ogrencilerin yeterli

dizeyde katilmamasi

Ozel egitim ihtiyaci

glaTlplﬁrencHerlr) . Ogretmenler, okul yoneticileri
Ozel yetenek sahibi OzeTlIKiert ve eg't".n .. | ve diger personel ile ailelerin

S DU 1No’luCBK’ nin | suregleri hakkindailgili | . oo
Kisilerin bu niteliklerini On Birinci das] i Ozel egitim ihtiyaci olan
koruyucu ve gelistirici ozel n Birincl paydalarin yeterli | ogrencilere yonelik
Bolimu diizeyde bilgi sahibi

egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

301’inci maddesi
I’inci fikrasi (e)
bendi

olmamasi

Ozel 6gretim
kurumlarma devam
eden dgrenci oraninin
OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

farkindaliklarinin gelistirilmesi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amactyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

Yiksekdgretim kurumlari

disindaki egitim ve dgretim

kurumlarini agmak,
acilmasma izin vermek ve
denetlemek

1No’lu CBK’ nin
On Birinci
Bolumu

301’inci maddesi
1’inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim
kurumlarma devam
eden dgrenci oranlarinin
OECD

ortalamasinin altinda
kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin desteklenmesi
amactyla mevzuat
duzenlemelerinin yapilmasi
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Yasal Yiikimlilik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
Yuksekogr_gtlm disinda 1No’lu CBK® nm yeterli diizeyde
kalan ve diger kurum ve S olmamasi
I On Birinci . . .
kuruluslarca agilan drgiin ve R Denklik Merkezi personeline
o e S Bolumu . . O . .
yaygin egitim ve Ogretim Denklik merkezi egitim verilmesi
kurumlarinin e .| calisanlarinda yer/gorev
denklik derecelerini 30Vinci maddesi | gosiciilisi kaynakh
: 1’inci fikras (h)
belirlemek, program ve bendi personel
dizenlemelerini hazirlamak degisikliklerinin
yasanmast

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

2019-2023 Stratejik Planinin hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlarmin st politika belgeleri
ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yaymlanan tiim ist politika belgeleri

ayrintili olarak irdelenmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Bu cercevede Golyaka Ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nm durum
analizi hazirlanirken Kalkinma Planlar1 ve Cumhurbaskanligi Programindan yararlanilmastir.
Ayrica il genelindeki gesitli kurum ve kuruluslarin da strateji belgeleri incelenerek plan

sekillendirilmeye baslanmistir.

Buna gore incelenen belgeler Tablo 4°teki gibidir.
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Tablo 4 - Incelenen Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

MEB Gec¢mis Donemler Stratejik Planlari

Kalkinma Bakanligi Kamu Idareleri igin

Stratejik Planlama Kilavuzu TUBITAK Vizyon ve Raporlar

Kalkinma Planlar1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar ve Mali Planlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Tirkiye Yeterlikler Cergevesi

Diizce i1 Milli Egitim Miidiirliigii Gecmis

Dénem Stratejik Planlart MillT Egitim Kalite Cergevesi

Millf Egitim Sura Kararlar Ulusal Istihdam Stratejisi

Avrupa Birligi ve OECD ilerleme Raporlar

ve 2030 Dijital Pusulasi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Milli Egitim Kalite Cercgevesi Iklim Degisikligi Eylem Plani

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN

BELIRLENMESI
Golyaka ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Millf Egitim

Bakanlig: i1 ve Ilce Milli Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi cercevesinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar koordinasyon icerisinde yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerle goriismeler neticesinde, ilgili birimlerin yasal yikimhilikleri de
incelenerek Mudirligimuzin hizmetleri tespit edilmis ve dokuz faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5°deki gibidir.
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Faaliyet Alam

Tablo 5 - Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Urin/Hizmetler

EGIiTIiM VE
OGRETIM
FAALIYETLERI

Temel Egitim Hizmetleri;

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ve surduarilebilir kilacak

calismalarin yapilmasi,

[kogretim Ggrencilerinin maddi kaynaklar bakimimdan ve sosyal duygusal
yonden desteklenmesini saglamak,

Ortadgretim Hizmetleri;

Ortadgretim  kurumlarindaki ~ ogrencilerin - akademik  basarilarimm
artirilmasina iligkin incelemeve arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi ve

gereken onlemlerin alinmast,

Ogretim  programlarimin  uygulanma  siireclerinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi,

Devamsizlik ve okul terki riski altindaki ogrencilere iliskin inceleme ve
arastirmalarin yapilmasinin saglanmasi, sinif gegme kalma konusunda

takiplerin nizami yapilmasinin koordinesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri;

Mesleki ve teknik egitim-istindam iliskisinin yerelde cesitli is birlikleri

araciligiyla saglanmasi ve gelistirilmesi,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik
egitimi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi,
bolgedeki ihtiyaclar goriilerek zenginlestirilmesi

Din Ogretimi Hizmetleri;

Din kultara ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasinin

saglanmasi,
Se¢meli din egitimi derslerinin takip edilmesi, uygulanmasinin gozetilmesi,

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerinin temininin koordine

edilmesi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri;

Bakanlik tarafindan olusturulan ©zel egitim ve rehberlik politikalarmin

uygulanmasi,
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

® Resmi egitim kurumlarinca yuriitiillen 6zel egitimin yayginlagmasi
ve gelismesini saglayici ¢alismalarin planlanmasi ve uygulanmasi,

e Ozel egitim programlarmm uygulanma siireclerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

e Bilim Sanat merkezleriyle ilgili is ve islemlerin koordineli bicimde
yuritilmesi,

e Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesi noktasinda
gerekli her tirli destegin saglanmasi,

e Rehberlik ve Aragtirma Merkezlerinin 6lgme araglarinin saglanmasi ve bu tur
ihtiyaglaria ¢oziimler bulunmasi,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalarmn yapilmast,

e Rehberlik ve kaynastrma uygulamalarimmn tim ilgili kurumlarda

yuritilmesinin saglanmast,

e Rehberlik servislerinin kurulmasi ve etkin calismasina yonelik tedbirlerin

alinmasi,

o Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama

calismalarinin yapilmasi,

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri;

e Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirlerin
alinmasi, Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

e VYetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesinin saglanmast,

o Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢alismalarm yapilmast,

e Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltarel etkinliklerin
yapilmasi,

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemlerin yiratalmesi,

o Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemlerin yiratiilmesi ve bireylerin
is ihtiyaglarini da giderebilecek programlarin agilmast

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri;

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlhik politika ve stratejilerinin
uygulanmasi,

e  Ozel 6gretim kurumlarinca yiriitillen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalarin yapilmasi,

e Ozel ogretim kurumlarindaki ogrencilerin smnav, tcret, burs, diploma,
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

disiplin ve benzeri is ve islemlerinin yiritilmesi,

e Ozel 6gretim kurumlarinin ve 6zel yurtlarm denetlenmesi, sonuglarmin

raporlanarak, degerlendirilmesi,

e Ozel 6gretim kurumlarinda Ggretim materyallerinin kullanimiyla ilgili

sireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

o Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

BIiLGi iSLEM VE

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri;

o lgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni
uygulamalara yon vererek surdurilebilir is streglerine donisiminin

saglanmasi,
EGITIM . . e Ogretim programlarmin teknik ydnden izlenmesi ve sonuglarinim
TEKNOLOJILERI degerlendirilmesi ve gereken calismalarin hayata gegirilmesi,
FAALIYETLERI o _ _ o _ _

e Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi,

e Kigisel verileri koruma kanunu kapsaminda gereken onlemlerden ilgili
birimlerin haberdar edilmesi ve siireclerin titizlikle yiritalmesinin
koordinesi,

Strateji Gelistirme Hizmetleri;

e [l/ilge diizeyinde is takviminin hazirlanmas,

e |lilge stratejik planlarmin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasinin
saglanmasi,

e  Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programima uygunlugunun
saglanmasi,

STR%‘TE_JI e  Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
GELISTIRME calismalarin yapilmasi,
FAALIYETLERI

o  Kamu zarari ileilgili is ve islemlerin yiratialmesi,
e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarinin tespit edilmesi,

e  Egitim kurumlari, yonetici, Ogretmen ve c¢aliganlart igin belirlenen
performans Olgitlerinin uygulanmasinin izlenmesi, yerel ihtiyaglara gore

performans olciitlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e  Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetlerinin yaritilmesi,
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Egitime iligkin projelerin hazirlanmasi ve uygulanmast,

flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmm proje hazirlama ve
yiritme kapasitesini gelistirici caligmalar yapilmasi,

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve

raporlanmasi,

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Faaliyetleri;

e  Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin ilgili birimlerle is birligi icerisinde
yuritilmesi,
® Uluslararas1 degerlendirmelere iligkin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda
yuritilmesi,
e Sinavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav
OLCME guvenliginin saglanmasi,
DEGERLENDIRME e  Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiritilmesi,
VE SINAV e |l izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi
FAALIYETLERI 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiiriitiilmesi,
e Sinav komisyonunun ve o6lcme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini yarutialmesi,
e Giuncel degisimleri takip ederek, uygulamalara entegre edilmesi,
® Yapilan sinavlarin  sonuglarini  degerlendirmek  suretiyle  egitim
politikalarinin  olusturulmast ve gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet
birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz
edilerek sonuglarin degerlendirilmesi
Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Hizmetleri;
YUKSEKOGRETIM o o . _
e Yiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
VE YURT DISI
EGITIM ®  YiksekOgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
. . birligi yapilmast,
FAALIYETLERI
®  Yurt disinda 6grenim gorap yurda dénen dgrencilerle ilgili is ve islemlerin
yuritilmesi,
INSAN
KAYNAKLARI Insan Kaynaklar: Hizmetleri;
FAALIYETLERI °

Midurligiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gtclendirilmesi,
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin yapilmasi,
Norm kadro is ve islemlerinin yiiritiilmesi,
[l/ilge 6zlik dosyalarmin muhafazasmin saglanmasi,
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarmim yapilmast,
Guvenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerinin yaratilmesi,
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yirttialmesi,
Personelin egitimlerine iliskin is ve islemlerin yapilmasi,

Aday Ogretmenlerin uyum ve adaylik stirecinde haklarinda
uygulanacak performans degerlendirmesi ve siavlara iligkin

is ve islemlerin yiritalmesi,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimlerin

yapilmast,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde
bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararast
gelismelerin izlenmesi,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projelerin yapilmasi ve

uygulanmasi,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlenmesi,

Yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alandegisikligi ve benzeri is ve islemlerinin yapilmasi,

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiirttilmesi,
Sendika ve konfederasyonlarim il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve
Toplu Stzlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yuritilmesi,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemlerin yiratilmesi,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerinin yapilmasi,

AdIT ve idart makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiritilmesi,
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Destek Hizmetleri;

®  Yayin faaliyetlerinin yiratialmesi,
e Dersarac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarimm temin edilmesi,
e Taginir ve tasinmazlara iligkin is ve islemlerin yiritialmesi,

e Depois ve islemlerinin yiritilmesi,

DESTEK e Lojmanlar ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi,
HiZMETLERI e Yemekhane is ve islemlerinin yiiriitiillmesi,
FAALIYETLERI e  Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

e Temizlik, givenlik, 1snma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemlerin
yuritilmesi,

e Satin alma is ve islemlerinin yiiritilmesi,

e  Tahakkuk islemlerine esas olan onaylarin alinmasi ve ilgili diger islemlerin
yuritilmesi,

e  Genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiritilmesi,

Insaat ve Emlak Hizmetleri;

®  Yapim programlari ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi,

e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmim 6nceliklere gére

karsilanmasi,

e Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin
is ve islemlerin yirutilmesi,

®  Onarimlara iligkin is ve islemlerin yiirttilmesi,

INSAAT VE . . o y
® Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina
EMLAK S . S .
) . iliskin is ve islemlerin yirutilmesi,
FAALIYETLERI

e Projelere gore idarf ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is
ve islemlerin yiiriitilmesi,

® Yapilarin mimar? ve muhendislik projelerinin yapilmasmna iligkin is ve
islemlerin yiritilmesi,

e Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her tirlii okul ve bina kiralamalarina
iliskin is veislemlerin yartilmesi,

® Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve
islemlerin yuratalmesi,
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Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

Kamu Kkuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine
iliskin is veislemlerin yarutilmesi,

Egitim kurumlarmin kamu-0zel ortakligi modeliyle yapimima iliskin is ve
islemlerin yirutilmesi,

Bakanlik¢a yapimma karar verilen egitim dgretim tesislerinin belirli sire ve
bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve

islemlerin yarutilmesi,

Egitim kurumlarmdaki egitim Ogretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sézlesme ile
gercek veya 0Ozel hukuk tizel Kisilerine yeniletilmesi veya yeniden

yaptirilmasima iligkin is ve islemlerin yiiritiilmesi,

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi ve yaptirilmasi,
guclendirilecek egitim kurumlarinin tespit edilerek ve Bakanliga bildirilmesi,

Taginabilir okullarm yaptirilmasina iligkin is ve igslemlerin yiratilmesi,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiritilmesine
iliskin is ve islemlerin yirutalmesi,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

ISYERIi SAGLIK
VE

GUVENLIK
HIiZMETLERI

Isyeri Saghik ve Guvenlik Hizmetleri;

Okul ve kurumlarm risk degerlendirmelerinin yapilmasi, tespit edilen
risklerin ¢dziimiiigin rehberlik edilmesi ve takibinin yapilmasi,

Periyodik kontrol uzman ekiplerince okul ve kurumlardaki elektrik tesisati,

kazan dairesi, paratoner ve basmngli kaplarin kontrollerinin yapilmas,

Calisanlara is gtivenligi, yangin ve ilk yardim egitimlerinin verilmesi,
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goruslerini almasi ve elde ettigi gorusleri planlama

surecinde dikkate almas1 buytuk 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin uretilmesine katki
saglayan veya tretimin dogrudan ortagi olan Kisi, kurum ve kuruluslarin goruslerinin alinmasi
ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin tretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
sturec ayrica uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini

saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir.

Paydaslarin tespitinde, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki Kisi-gurup
ve ilgili/baglh kurulus ve kisiler dikkate alimmuistir. Paydaslar Mudirligin teskilat yapist,
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek hizmetlerinden etkilenme

durumlar1 da dikkate alinarak oncelikle dirilmistir.

Paydaslarin gortslerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmis ve bu dogrultuda
belirlenen paydaslarin idarenin hangi tiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaglarin idarenin tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Ic ve Dis Paydas Anketleri” gelistirilmistir. Anketlerde idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken

alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Ilge Durum Analizi Raporu Paydas Analizinde kullanilmak {izere,
okul/kurumlarda 6grenim goren 6grenciler, 6grenci velileri ile 6gretmen ve personellerimizle

beraber tiim i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak 4 farkli paydas anketi uygulanmustir.

Paydas analizi siireglerinde Ilce Milli Egitim Miidiirligiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve paydas listesi nihai halini almistir. Bu
kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere
ic ve dig paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun

alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiya¢larmm belirlenmesi surecinde
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faydalanilmistir.
Tablo 6 - Paydasiarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS LIiSTESIi VE ETKi-ONEM MATRISI

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme
Derecesi

“Tam:5","Cok:4","Orta:3",

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

NEDEN
PAYDAS

g1

PAYDASLAR x "AZ:2" "Hic: 1" . é‘ Aciklama
s 3 £ °
@ = . ..
c £ 2 & C 1230z 1,2,3 Gozet
A o N E @ i . 4,5 Birlikte
2 A T o & 4,5 Bilgilendir Cahs

flce Milli Egitim .
Mudiiri \ 5 5 1 Birlikte Calis
ng]xgll‘:n N 5 5 1 Birlikte Calis
flce MEM Personeli | N 5 5 1 Birlikte Calis
Okul/Kurum
Y 6netici ve \ v 5 5 1 Birlikte Calis
Calisanlan
Ogrenciler N N 5 5 1 Birlikte Calig
Veliler N N 4 5 1 Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri | NN A 4 5 1 Birlikte Calis
ﬁg?’;‘;ﬁa it N 5 5 1 Birlikte Calis

R Lo Cikarlarmi Gozet
Golyaka Belediyesi V \ 4 4 2 | Cahismalarma dahil et
Golyaka Ilce \ 4 4 2 Cikarlarimi Gozet
Emniyet Amirligi Calismalarma dahil et
Ilge Jandarma N N 4 4 5 Cikarlarim1 Gozet
Komutanhg Caligmalarina dahil et
Golyaka Aile Saghg N N 3 4 2 Cikarlarii Gozet
Merkezi Caligmalarina dahil et
Golqua Genglik ve Cikarlarii Gozet
ifg(rnﬂﬁgu v v 4 4 2 Calismalarma dahil et
. PSP Cikarlarimi Gozet
llge Mftiliigii v v 4 4 2 Calismalarma dahil et
Meslek Y Uksek Cikarlarimi Gozet
Okulu VI v 4 4 2 Caligmalarina dahil et
Hayirseverler v R 4 1 Birlikte Calis
Sivil Toplum Cikarlarimi Gozet
Kuruluslari VN v 4 4 2 Calismalarma dahil et
Basin, Yayin
Kurumlari, Medya P
(Yerel, Ulusal VoA 3 3 3 Bilgilendir
Medya)
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DIS PAYDAS ANALIZI
Golyaka Ilce Milli Egitim Miidiirligii, 2024-2028 Stratejik Plan1 olusturma siirecinde, cesitli
kurum ve kuruluslara yonelik gergeklestirdigi "Dis Paydas Anketi" ile farkli sektorlerden ve

uzmanlik alanlarindan insanlarin géruslerini almay1 hedeflemistir.

Anket sonuglar1 incelendiginde, 6zellikle saglik, egitim, kiltur ve turizm gibi alanlarda etkin
rol oynayan kurumlarm ankete katiliminin yiiksek oldugu goralmistir. Dis paydas anketini 12

farkli kurumdan 46 kisi yanitlamistir.

Dis paydas anketini dolduran kisilerin cinsiyet, yas ve egitim diizeyi gibi demografik
ozelliklerine bakildiginda; katilimcilarin %19,6'inin  kadin, %80,4'ini ise erkek oldugu
gorialmustir. Yas dagilimina gore, katilimeilarin %4,32°4 18-25 yas araliginda, %34,8 '1 26-35
yas araliginda, %45,7'1 36-45 yas araliginda, %13'si 46-55 yas araliginda ve %2,2'i 56 yas ve

uzerindedir.

Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda ise, %15,6'i lise mezunu, %29'u lisans mezunu,
%11,1'G yiksek lisans mezunu ve %6,7'si doktora mezunudur. Bu demografik veriler, anket
sonuglarinin gesitli bakis agilarindan zenginlestirilmesine katki saglayarak stratejik planlama
surecinde daha kapsamli ve gesitli politikalarin olusturulmasina yardimci olacaklar1 kanaati

gelismistir.

Ankete katilanlarin verdigi cevaplara gore, Ilce Milli Egitim Mudirligi'ne iliskin bilgileri en
¢ok sosyal medya araglari kanaliyla (%27) edindikleri goriilmuistir. Bununla birlikte,
geleneksel medya araglar1 (%17) ve Ilge Midiirligiiniin internet sitesi (%21) de 6nemli bilgi
kaynaklar1 olarak belirtilmektedir. Midurligiin etkinlikleri ve kurumsal ortakliklarinin da (%17

ve %18) bilgi edinme siireclerinde etkili oldugu gézlemlenmistir.

Ankete katilanlarin Golyaka ilge Milli Egitim Mudiirligiini degerlendirirken géz oniinde
bulundurduklar: ilkeleri belirten verilere gore, mudurligimiiz 6zellikle erisilebilirlik ilkesi
dogrultusunda olumlu bir degerlendirme almistir. Katilimeilarin %41,3'si mudirligu erisilebilir
bulurken, hizmet ve paydas esasli (%39,1), Isbirligine acik (%32,6) bilime saygili (%21,7),

¢6ztim odakli (%15,2) ve guvenilir (%32) olarak bulunmustur.

Elde edilen veriler 151ginda Golyaka ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin genel olarak olumlu bir

algiya sahip oldugunu ancak hesap verebilirlik, seffaflik ve yenilikgilik konularinda gelisme
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firsatlar1 bulundugunu gorilmustir.

Uygulanan ankette yoneltilen sorulara verilen geri bildirimlerde, Golyaka ilgesindeki egitim
kalitesinin genel olarak orta diizeyde oldugu vurgulanmistir. Ayrica, yaz okullarinin agilmasi,
okullarin eglenceli hale getirilmesi, okullardaki fiziki kosullarin iyilestirilmesi, 6grencilerin
sosyal ve bireysel gelisimine daha fazla 6nem verilmesi, iletisim kanallarinin agik tutulmasi

konusunda talepler bulunmaktadir.

IC PAYDAS ANALIZI

Kurumsal yap1 hakkinda 6grenci ve velilere yonelik hazirlanan memnuniyet anketinde 8 soru
yoneltilmis olup, il- ilce mudarkigi personeli i¢ paydas anketinde ise 8 soru basligina yer

verilmistir. Detayl analizler asagidaki gibidir.

Ankete katilan veli ve ogrencilerin kurum dagilimi incelendiginde, ilkokul ve ortaokul
seviyelerinin ankete en yiiksek oranda katilim gosterdigi goralmistiir. Ankete katilan veli ve
ogrencilere yoneltilen "Kurumdaki roliniz nedir?" sorusuna verilen cevaplar incelendiginde,

katilimcilarin gogunlugunun (%81,3) "Veli" olarak yanit verdigi goralmistur.

Ankete katilanlarmm yas, cinsiyet ve egitim durumu dagilimlar1 incelendiginde, ankete
katilanlarin cogunlugunun geng ve orta yas araliginda oldugu gorilmistir. Cinsiyet dagilimina
gore, ankete katilanlarin biyik ¢ogunlugunun kadinlardan olustugu goriilmektedir. Egitim
durumu agisindan ise, katilimcilarin ¢ogunlugunun ilkokul ve lise dizeyinde egitim aldigi
gozlemlenmistir. Ozellikle, lise diizeyinde egitim alanlarin say1s1 diger egitim seviyelerine gore
daha fazladur.

Verilen cevaplar incelendiginde, ¢cogunlukla olumlu gorislerin hakim oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin ¢ogu, 6grenim gordikleri veya ¢ocuklarinin egitim aldigi kurumlarin fiziki
olanaklarmi, temizlik hizmetlerini, teknolojik imkanlar1 ve bakim/onarim olanaklarini olumlu
bulunmustur. Bununla birlikte, rehberlik servisine ulasmak ve yasanan problemlerin kolayca
¢Ozillmesi konusunda kararsizlik ve olumsuz goruslerin daha fazla oldugu gorilmustir. Bu
sonuglar, fiziki altyapinin genel olarak memnuniyet verici oldugunu ancak Ogrenciler arasi

etkili iletisimi konusunda iyilestirmelerin gerekliligini gostermistir.
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Tice Milli Egitim Miidiirliigii Personeli I¢ Paydas Anketi

I1 Mill Egitim Miidiirkigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani'nin olusturulmas: icin gerceklestirilen
[I-ilce Miidiirkigii Personeli I¢ Paydas Anketi'nde toplam 4 yanit toplanmistir. Bu anket,
personelin dogrudan gorislerini ve degerlendirmelerini igerdigi igin stratejik planlama

surecinde oldukga 6énemli bir rol oynamaktadir. Anket yorumlamalari ise sOyledir.

Katilimcilarin yasg, cinsiyet ve egitim dizeyi gibi demografik ozelliklerine bakildiginda,
cinsiyet dagilimimda kadinlarin %25'sini, erkeklerin ise %75'ini olusturdugu gorialmistiir. Yas
dagilimi incelendiginde ise katilimcilarin %25 i 18-25 yas araliginda, %25°i 26-35 yas
araliginda, % 25’1 36-44 yas araliginda, %251 45-56 yas arahigindadir. Egitim dizeyine
bakildiginda ise katilimcilari ¢ogunlugunun ortadgretim (%50), onlisans (%25) ,lisans (%25)
egitim duzeyine sahip oldugu bilgisine erisilmistir. Ankete katilan kisilerin farkli rollerde

oldugu goralmistur.

Ankete katilanlarin gorislerine grafikte bakildiginda guvenilirlik agisindan, gogunluk (%75)
kurumlarinin guvenilir olduguna katilirken, %25'u kararsiz kalmistir. Hizmet odaklilik
konusunda, katilimcilarin biyik ¢ogunlugu (%75) kurumlarmm hizmet odakli oldugunu
dusinmektedir. Problemlere ¢0ziim odaklilikta ise, %75'lik bir c¢ogunluk bu 6zelligi
desteklerken, %25 kararsiz kalmustir.. Yenilik¢ilik konusunda, katilimcilarin %751
kurumlarinin yenilik¢i oldugunu distnirken %25's1 bu goriise katilmamaktadir. Gorev
alaninda yetkinlik agisindan, %75 oraninda katilimci gorev alanlarinin yetkin olduguna
inanirken, %25'i kararsizdir. Seffaflikta, %75 oraninda bir ¢ogunluk seffaflik oldugunu
dustiinmektedir. Erisilebilirlikte, %75 oraninda bir ¢cogunluk kurumlarinin erisilebilir olduguna
inanmaktadir. Adalet ve tarafsizlik konularinda, %75 oraninda bir ¢cogunluk bu nitelikleri
desteklemekte, ancak %25'si katilmamaktadir. Farkli goruslere agiklikta, %75 oraninda bir
cogunluk bu 0Ozelligi desteklemektedir. Cevreye duyarlilikta, %75 oraninda bir ¢ogunluk
kurumlarinin gevreye duyarh olduguna inanmaktadir. Son olarak, insan haklarna saygi ve etik

degerlere baghlik konularinda da biiyiik cogunluk bu nitelikleri desteklemektedir.

Ankete gore, gorev yaptiklart kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan
degerlendirme yapan katilimcilarin gorusleri cesitlilik gostermektedir. Fiziksel olanaklar,

temizlik hizmetleri ve teknolojik imkénlar konularinda ¢cogunlukla "Yeterli" goriistine sahip
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olan katilimc1 sayis1 yiiksektir. Ozellikle, ulasim imkanlar1 ve bakim/onarim donanimlari
hakkinda olumlu geri donusler alinmistir. Bu sonuglar, kurumun bazi fiziki olanaklarinin ve

sundugu imkanlarm iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu gdstermistir.

Ankette elde edilen verilere dayanarak, kurumsal kultirle ilgili degerlendirmelerde gesitlilik
goze carpmustir. Ozellikle, fiziki hizmet kalitesi, &zliik haklarinin korunmasi ve insan
kaynaklar1 politikasi gibi konularda genel olarak olumlu bir egilim géralmistir. Katilimeilarin
%75'si, mudirligun fiziki hizmet kalitesini uygun bulurken, 6zlik haklarinin korunmasma dair
%75'luk bir olumlu goris orani dikkat cekmistir. Bu veriler, midurligin bazi alanlarda basarili
oldugunu, ancak yonetim ve iletisim gibi diger alanlarda daha da etkili ve tutarli bir strateji
gerektigini isaret etmistir.

KURULUS iCi ANALIZ

Stratejik plan hazirlama stirecinde yapilan anket verilerine dayanarak, ankete katilim saglayan
paydaslarin bagl bulunan midirkikler ve genel mudurliklerin dagilimi incelendiginde %75’inin
Ogretmen, %20’smin Okul/kurum yodneticisi, %5’unin ise farkli pozisyonlara gorev yapmakta oldugu

goralmastir.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu kadinlardan olusmaktadir (%55.9) ve erkekler de 6nemli bir
orani temsil etmektedir (%44.1). Yas dagilimina bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun 36-
45 yas araliginda oldugu goralmistir. Egitim durumu agisindan ise, katilimcilarin buyuk
cogunlugunun lisans (%67,6) ve yiiksek lisans (%23,3) mezunu oldugu gézlemlenmistir. Bu
veriler, stratejik plan hazirlama siirecinde katilimcilarin ¢esitli demografik ¢zelliklere sahip
oldugunu ve farkli egitim seviyelerinden geldiklerini gostermektedir. Bu cesitlilik, stratejik
planin olusturulmasinda genis bir bakis acisinin benimsenmesine ve tim paydaslarin

ihtiyaclarmnin ve beklentilerinin dikkate alinmasinda kolaylastirici olmustur.

Ankete katilanlarin %86,75'si, ¢alistiklar1 kurumun giivenli oldugunu distiinmektedir. Hizmet
odaklilik agisindan %83,8'liik bir cogunluk mevcuttur. Problemlere ¢6ziim odaklilikta %77,9
oraninda katilimcilar pozitif goriis belirtmistir. Yenilikgilik konusunda %76,4'lik bir cogunluk
bulunmaktadir. Gorev alanindaki yetkinlik konusunda %82,3'lik bir katilim mevcuttur. Farkli
goruglere aciklikta %380,88'lik, c¢evreye duyarlilikta %92,6'lik, insan haklarina saygida
%94,1'lik ve etik degerlere baglilikta %88,2'ik bir olumlu degerlendirme mevcuttur. Bu

veriler, genel olarak kurumun saglam bir temele sahip oldugunu ve belirli alanlarda
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iyilestirmeler yapilabilecegini gostermistir.

Ankete gore, katilimcilarm biyuk gogunlugu kurumlarinin fiziki yapisi ve sundugu olanaklarin
yetersiz oldugunu diastunmektedir. Fiziksel olanaklar konusunda %41, temizlik hizmetleri
konusunda %67, teknolojik imkanlar konusunda %39, bakim, onarim ve diger teknik
donanimlar konusunda %38, ¢evre diizenlemesi konusunda %36, ara¢ park alan1 konusunda
%51, ulasim imkanlar1 konusunda %54, hizmet i¢i egitim imkanlar1 konusunda %54 ve sosyal
imkanlar konusunda %42'lik bir oran mevcuttur. Ozellikle arag park alani ve sosyal imkanlar
konusunda bir miktar endise mevcuttur. Bu geri bildirimler, kurumun fiziksel yap1 ve

olanaklarin1 daha da gelistirme firsatlar1 oldugunu gostermistir.

Planlama yaklagimmin katilimcilik esast tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Bakanlik merkez teskilat: birimlerinden GZFT (Gii¢lu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir. Bu baglamda veri toplama araglari

gelistirilerek birimlerden, yanitlar istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden faydalaniimistir.
Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler igin ayri ayr1 bolimlere yer verilmistir.

Tum etkenler veri toplama aracinin yonergesinde agiklanarak 6rneklendirilmistir.

Mudirhigimizin giuchi /zayif yonleri ile firsatlar/ tehditleri konusunda yukarida bilgileri

verilen tiim analizler 1s51g1nda edilen bulgular GZFT Analizi Raporu’nda da ele alinmstir.
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TESKILAT YAPISI

Golyaka Ilce Milli Egitim Miidiirligii 6rgiitsel yapisi ve gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471
sayill RG yaymmlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce Milli Egitim Midiirlikleri
Yonetmeligi’nde diizenlenmistir. Buna gére 11 Milli Egitim Midiirliigii; i1 merkezi, ilce Mill
Egitim Teskilatlar1 ile okul ve kurumlardan olusmaktadir. Bu Ydnetmelik, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname hukiimlerine

dayanilarak hazirlanmistir.

Golyaka flce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semas

Sekil 3 - Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

Caner BAG

r ——
Sef

Yusuf DEMIRCI | Celalettin KELEN
Ozer CAKIR Cengiz GOK]
; : Gulbahar o . Alaattin
V. H. K] V.H.K.j. Ozel Buro TURAL

Santral

Erol

ZENGIN

Hizmetli
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INSAN KAYNAKLARI

Mevcut Ihtiyag

Memur Bilgisayar Isletmeni / VHKI 3 2 1

Hizmetli 30 25 5
37

Tablo 7 - Insan Kaynaklar

YHS
Toplam

29 8

FiZiKi KAYNAK ANALIZI
Okul ve Kurum Mudurlukleri

2024 Agustos ayi itibariyle Golyaka ilcesinde 1l1¢e Milli Egitim Miidiirligii’ne bagl 22

kurum bulunmaktadir. Ilge genelinde yer alan kurum sayilarina Tablo 8°de yer verilmistir.
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Tablo 8 — fi¢e Genelinde Bulunan Okul/Kurum Say:lar:

OKUL/KURUM TURU RESMi OZEL TOPLAM
OKUL/KURUM OKUL
SAYISI SAYISI

ANAOKULU 2 0 2
ILKOKUL 8 0 8
ORTAOKUL 6 0 6
IMAM HATIiP ORTAOKULU 1 0 1
FEN LiSESI 0 0 0
ANADOLU LiSESi

1 0 1
(Sosyal Bilimler Lisesi dahil)
MESLEK LISESI

1 0 1
(Guzel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi dahil)
IMAM HATIP LiSESI 1 0 1
OZEL EGIiTiM OKULU 0 0 0
BAGLIKURUM (RAM, HEM, BILSEM, ! 0 !
MESEM, ODM, OGRETMENEYVI)
MTSK, Rehabilitasyon Merkezi vb. 0 2 2
TOPLAM 20 2 22
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Kademelere Gore Ogrenci, Ogretmen, Derslik ve Okul Sayisi

Okul
Oncesi

Tlkokul

Ortaokul

Tablo 9 - Kademelere Gore Ogrenci, Ogretmen, Derslik ve Okul Sayus

Kurum Tiirii Ogrenci | Ogretmen | Derslik | Okul
MEB’e bagli resmi 411 29 20 9
Toplam 411 29 20 9
MEB dig1 resmi 45 7 7 3
Toplam 45 7 7 3
Genel Toplam 456 36 27 12
Resmf 968 66 66 7
Toplam 968 66 66 7
Resmi 887 94 34 7
Toplam 887 94 34 7
el i (oL e, Guae st S| gy | o | 2 | 3
llt/l/lgzizll: I}_)lrsoegsrla(nl\q/:.)T.A.L, C.P.A.L, MESEM, Anadolu 213 35 10 1
Imam Hatip Lisesi (Anadolu I.H.L, .H.L) 71 11 0 1
Toplam* 608 70 34 3
Resmi 16 7 7 3
Toplam 16 7 7 3
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ilgemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla

yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
buyuk bolimi, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimia sunulmustur. Butin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalar, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda galismalar yurutilmektedir. Bakanhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Mubhtar,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goris, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet

saglanmaktadir.

Fatih Projesi, 2011 yilinda egitim ve Ogretimde firsat esitligini saglamak, okullarimizdaki
teknolojiyi iyilestirmek amaciyla; bilisim teknolojileri araglarinin 6grenme- 6gretme siirecinde
daha fazla duyu organina hitap edilecek sekilde derslerde etkin kullanimi i¢in baslatilmistir. Bu
projeyle dersliklere donanimlarin saglanmasi, genis bant internetin bitin dersliklere
ulastirilmasi, derslere ait e-igeriklerin saglanmasi, 6gretmenlerin BT teknolojilerine
entegrasyonu hedeflenmektedir. FATIH Projesi kapsaminda ilgemizde su ana dek yapilan

calismalar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 10 - FATIH Projesi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Etkilesimli Tahtalar1 Takilan Kurum Sayusi 18
Etkilesimli Tahta Sayisi 128
Arizasi Giderilen ET Sayist 40
Ag Altyap1 Kurulan Kurum Sayisi 5
Fiber Erisim Verilen Kurum Sayis1 1
Fazl-Faz2-Faz3-Faz1250 Ag Altyap1 Veri Ucu Sayilart 0
Kurulan BT Laboratuvari Sayisi 0
BT Laboratuvarlari I¢in Dagitilan Bilgisayar Sayist 0
BT Laboratuvarlar1 i¢in Dagitilan 3D Yazici Sayist 0
Ogrencilere Dagitilan Tablet Bilgisayar Sayist 0
Okullara Dagitilan Web Kamera Sayist 0
Proje igin Seminere Alinan Ogretmen Sayisi 0
Dagitilan A3 Yazic Sayist 0
Dagitilan A4 Yazici Sayisi 0
Dagitilan Dokiiman Kamera Sayisi 0

Laboratuvar, Kutiphane, Z Kitiphane ve Spor Salonu Sayisi

Tablo 11 - Laboratuvar, Kitiphane, Z Kitiiphane ve Spor Salonu Sayus:

Laboratuvar Kiitiiphane Z Kiitiiphane Spor Salonu Diger
Tlkokul 0 2 1 0
Ortaokul 1 4 0 0
Lise 2 3 0 0
Ozel Egitim 0 0 0 0
Toplam 3 9 1 0
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Etkilesimli Tahta ve Alt Yap1 Durumu

Tablo 12 - Etkilesimli Tahta ve Alt Yap: Durumu

Etkilesimli Tahtas Efll,“llftslmh Altyapis1 Tamamlanan Fakat
Bulunan Okul antast Akilli Tahtas:
Bulunmayan Bul —_
Sayisi Okul Sayist ulunmayan Okul Sayisi
Anaokulu 0 2
ilkokul 7 - -
Ortaokul 6 - -
Lise 3 - -
Ozel
. 0 - -
Egitim
Toplam 17 2 0
MALI KAYNAKLAR

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirme asamasidir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin butceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi1 saglanmis olacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, ilge
Ozel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
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Yatirnm Programi

Tablo 13 - Yatirum Program

Proje Derslik Proje Tutar1 Agciklamalar

Sayisi Sayis
Devlet Yatirnm 1 Adet ihale 6ncesi hazirlik
Programm 1 16 caligmasi yapilan.
Toplam 1 16

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL
VE EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

PESTLE analizi ile Ilge MEM iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltirel, teknolojik, yasal ve gevresel etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir.
Muduirhigimuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
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Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak
yer almasi

Tablo 14 - PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olugturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olugturulmasi olarak ele
alinabilir.

Yoneticilerin ve
toplumun egitime olan
ilgisi

Egitime olan ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime olumlu bakis
agisina sahip olmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

flimizde organize
sanayii bolgelerinin
bulunmast

flgemizde bulunan Meslek
Lisesinde okuyan dgrencilerin staj
olanaklarinmn olmast

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile is birliklerine artarak devam
edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan
imkanlar.

Ogretmen ve dgrencilerimizin
mesleki gelisimlerine katki
saglayan yurt dist egitim
firsatlarmin olmasi

Proje hazirlama konusunda
deneyimli ve nitelikli gretmenlerin
olmast

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/dgretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi, deneyim
paylasimlari konusunda
Ogretmenlerle is birliklerinin
surdurilmesi

Cumhurbagkanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullanilmasma yonelik
itici bir gli¢ olmasi

Ihtiyaclarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Sosyokdltirel

ulasilamamasi ya da alternatif
yollara basvurulmasi

Alternatif buitce dig1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (farkl
sektorlerle ig birliklerine yer
verilmesi)

Katma degere dontsebilecek
uriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Duzce’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti
olmasi

[limizde sanayi sektorlerinin genis
alana yayilmis olmasi

Ilimizin dogal ve tarihi giizelliklere
sahip olmasi

Ekonomik degeri yiiksek tarim
urunlerine ev sahibi olmasi

Mevsimlik tarim konusunda
Ogrencilerin okula devamimin
zaman zaman riski

Temel egitimden ortadgretime gegis
surecinde ilgili alanlara (sanayi-
turizm- tarim) yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine devam
edilmesi

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile yapisina
etkisi

Farkli kdkenlere ait aile yapilarina
ev sahipligi ediyor olmasi

Merkez Tlgeler ve kirsal
yerlesim yeri arasindaki kiiltirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Farkli demografik yapiya sahip
aile tarleri

[limizdeki farkl1 kiiltiirleri zenginlik
ve deger olarak gorerek buna uygun
caligmalara agirlik vermek
Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tirt ve sayisi
artirilmali

Ozellikle sosyo kiiltiirel diizey
farkliliklar1 olan aileye sahip
Ogrencilere yonelik esitlik ve
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Etkenler

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

toplumsal uyumu saglayacak
faaliyetler artirtlacak

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarmin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve
destegi

Kaliteli egitim ve dgretime iliskin
talebin artmasi

Medyada egitim ve dgretime
iliskin olumsuzluk barindiran
haberlerin 6n plana ¢ikmasi

Toplum nezdinde kiltirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Medya kanallar1 ile yeteri
bilgilendirmeyi ve objektif
yaklasabilmelerini saglayacak
iletisim yollarin1 bulmak

Egitim paydaslarinin ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmas1 ve dgrencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmasi

Dunya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Bakanlhigimizca
desteklenmesi

Hizli ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurabilmenin her kurumda
esit diizey ve seviyede
olmamasi gichigd,
Ogretmenler ile dgrencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi ile teknolojik araclara
erisiminin yetersizligi
Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Egitim ve dgretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi icin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi ve kisisel
gelisimi destekler nitelikte ¢ozim
yollar1 bulunmasi

Ogretmen egitiminin yapilmas: gibi
konularda bakanligimiz ile es
gudimhi ¢alisilmasi
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Etkenler

Yasal

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Bilgi iletigim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz kullanimina
karsin yeterli 6nlemlerin
almamamasi ve politikalarin
yetersizligi

Ne Yapilmah?

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

Egitim ve dgretim sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz olabilme
(asenkron konforu)

Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajli 6grencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Ogrencilerin dijital bagimlilik
diizeyine varan teknoloji
kullanimi aligkanliklar1
Ogretmenlerin gesitli sebeplerle
hazir bulunusluk diizeyinde
yetersizlikler

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Hizmet ici ve kisisel gelisim
egitimlerin yayginlastirilmasi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Programlarm belirli politika, amag
ve hedeflerle iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi

Kanun ile mevcut alisagelmis
faaliyetler arasinda gelisen
bagdagmazliklar

Ekonomik faktorler

Program biitce hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiritilmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Ihtiyaca yonelik mevzuatlarin
guncellenmesi

Uzun vadeli plan ve
programlarin yapilamamasi
Paydaslarin mevzuat bilgilerinin
guincel olmamasi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik ve
esnek olmasi

Kurum yonetici ve personellerine
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

53




Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Biirokratik is ve
islemler

idareye Etkisi

Firsatlar

Yonetici ve personeli yasal olarak
guvence altina alinmasi

Tehditler

Ani gelisen ve ¢cozillmesi
aciliyet gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ne Yapilmah?

Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Cevresel

Surdurilebilir gevre
politikalarmin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
y6netimlerin
farkindaligi

Pek cok kurulus ve dis paydasin
Mudurligaimiz ile is birligi
yapmasl,

Uygulanan mufredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarm
bulunmast

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilerek
farkindaligin yaygin etkisinin
artirilmasi

Depremlerin toplumun
depreme Kkars1
duyarhiligini artirmasi

Depremin olasi etkilerinin
azaltilmasi ve farkindaligin
olusturulmasi

[limizin birinci deprem bélgesi
kusaginda yer almaktadir.
Deprem hakkinda toplumda
farkindalik ve biling diizeyinin
diistik olmasi

Ogrenci ve velilere belli arahikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Uygulamali ve farkindalik arttirict
iceriklere odaklanilmast
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun
¢Ozumi amaciyla, bir kurumun veya durumun gighi yanlarini belirleyerek bunlart en uygun
firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama
(stratejik planlama) aracidir. Bu kapsamda Golyaka Ilce MEM GZFT Analizlerinin
hazirlanmasinda paydaslarla yapilan anket ve gorusmelerden yola c¢ikilarak, elde edilen
verilerden yararlanilmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek amaclar dogrultusunda kurumun
gucli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilerek
tablolar halinde belirtilmistir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esas1 iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda 11 Milli Egitim birimlerinden GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizi icin veri saglanmistir. Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek
birimlerden,  2019-2023  yillar1  arasmnda  tamamlanan  faaliyetler,  cklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki hedefler ile
birimlerce yiritilen makro diuzeydeki faaliyet ve projelerin goz Oniinde bulundurulmasi

istenmistir.

Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi icin PESTLE analizinden faydalanilmistir.
Bu baglamda, birimlerce belirtilen faaliyet ve projeleri etkileyen politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler igin ayr1 ayr1 bolimlere yer verilmistir.

Birimlerden gelen cevap yazilari incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmistir.
Birimlerin gercgeklestirdikleri faaliyet ve projelerin ¢iktilarmin diger birimlerin ¢iktilar: ile
kiyaslanarak rapora yansitilmigtir. Benzer c¢iktilar birlestirilerek tekrara dismekten
kagmilmistir. Zayif yonlerin analizi igin de ayni yontem kullanilmustir. Firsatlar ve tehditler igin
gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar baglaminda irdelenmistir. Elde edilen analiz

bulgularina GZFT Analizi Raporu’nda yer verilmistir.
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GUCLU YONLER

Tasgimali  egitim  uygulamasi ile  (Okul  oncesi hari¢) tam Ogrencilerin egitime
erisimlerinin saglanmasi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tirintn varligi
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

Erken ¢ocukluk dénemi okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin kullanimi

Kurumsal kiltir iginde ahlaki ve etik degerlere 6nem verilmesi

Sinif mevcutlarinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

flgemizin tiim egitim kurumlarmin zorunlu hizmet bolgesi uygulamasima dahil olmast

flge diizeyinde basariy1 artirmaya yonelik projelerin tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlara verilen 6nem ve sayisinin giin gectikce artmasi
Egitimin niteligini gelistirecek galigmalarm 6nemsenmesi

Teknolojik kaynaklardan siklikla faydalanilmasi

Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren mevzuat

Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin insan kaynagi

Calisanlar arasi bilgi paylagimi ve is birligi

Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmast

Cesitli iletisim kanallariin zenginliginden faydalanma kapasitesi olmast

Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime acik olmasi
Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakim okullara yerlestirmeleri

Okul saghgi ve guvenligi ile is saghgma iligkin ¢aligmalarm yapilmasi

Tum egitim kurumlarinda gtvenlik kamera sistemlerinin mevcut ve aktif olmasi

Yeni fikirlerin ve farkl1 gorislerin desteklenmesi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligt

Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

Yoneticilerin idare ile birbirleri ile uyumu

Egitim kurumlarmin btyiik gogunlugunda internet altyapisina gecilmis olmasi

Tum kurumlarda DYS otomasyonu tizerinden hizli ve giivenli yazigma sisteminin kullanilmasi
Her kademedeki personelin tist kademe ile rahat gorisebilmesi

Yerel il ve ilce bazli projelere karsi sahiplenmenin iyi olmasi
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ZAYIF YONLER

= Egitim kurumlar arasinda bolgesel farkliliklarin bulunmast

= Okul ve kurumlarda givenlik, saglik ve hijyen kosullarinin arzu edilen diizeyde olamamasi

= Bodlgesel bazl bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin diistik olmasi

= Ucretli 6gretmen uygulamasimin yayginligi

= Bazi temel egitim kurumlarinda fiziksel gerekcelerle gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

= Secmeli derslerin dgrencilerin ilgi ve yetenekten ¢cok dgretmen ve isleyis durumuna gore belirlenmesi

= Kurumsal rehberligin yetersizligi

= Bazi egitim kurumlarinda ikili egitim verilmesi

= Gugclendirme faaliyetleri kapsaminda yeri degisen okullar ve 6grenme ortamlari

= Bazi veli gruplarinin dgrenci devamsizliklar1 ve ders durumlarmi takip etmemesi

= Egitim kurumlarmmn yaptigi iyi uygulamalarin yayginlastirma faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

=  Tasimali egitimden faydalanan dgrencilerin DYK, kurs ve egzersiz gibi ders disi etkinliklere katiima
konusunda guclik yasamalar

=  Teknik elemanin olmamasi

= Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik dizeylerinin diisiik olmasi ve 6dul- ceza sisteminin
yetersizligi ya da uygulanabilir olmamasi

= Yonetim siireclerinde iletisimin dikey yonli olmasi

= Orgiitsel 6grenme ,bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon diizeyinin diisiik olmasi

= Paydas YOnetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama diizeyinin yetersizligi

= Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yetersiz olmasi

= Egitim kurumlarinin koordinatérliiginde yiritilen yerel, ulusal veya uluslararasi projelerin
beklenenden az olmast

= Derslik basina digen dgrenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve az sayida da olsa ikili egitim
uygulamalarinin olmasi

= Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplar arasindaki 6zIik farklar

= Sportif, kiiltirel ve sosyal etkinliklere yeterli finansman saglanamamasi

= Egitim yatirimlarma sivil toplum orgttleri ve hayirseverlerin yeterince destek saglamamasi
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FIRSATLAR

= Egitim ve Ogretime yonelik talebin artmas:

= Ulagim aginmn gelismesi

= Teknolojinin her gegen gin yayginlagmast

= Egitimin niteliginin arttirilmasima yonelik devlet ve ézel girisimlerin hibe ve desteklerinin olmasi
® Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

= Kaliteli ve nitelikli egitim ve dgretime iliskin talep ve farkindaligin artmasi

= Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin yaygin etkisinin artigsa gegmesi

= (Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmast

= Degisen teknolojik ¢ag ile ebeveynlere kisa stirede ulasilabilir olmasi

= flde bulunan sanayi yatirimlar1 nedeniyle mesleki ve teknik egitimin énemsenmesi ve hak ettigi
degere erismesi

=  Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinm teknolojik altyapilarmm giclendirilmesi icin

sektorel desteklerin alinmasi
= Nitelikli is giicinun yetistirilmesi icin mesleki ve teknik egitimin éneminin fark edilmesi
= (Ozel egitime verilen énemin artmasi, velilerin ve dgretmenlerin bilinglenmesi
= Merkezi yonetim buitcesinden egitime ayrilan payin oldukga yiiksek olmasi
= Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ¢agma adapte olabilme
= Cevre konular1 ve tarimsal faaliyetlere duyarliliginin stirekli olarak artmasi
= Bdlgenin kiiltirel zenginligi olmasi
®  {limizin zengin turizm potansiyeline sahip olmasi
= Sanayi tesislerinin varhigmin istihdama olumlu yansimasi
= Toplumda egitime verilen 6nemin giderek artmasi
= Degisim ve gelisim bilincinin tist ve yonetim kadrosu tarafindan benimsenmesi
= lde tiniversite ve biinyesinde bircok fakiiltenin olmas ve tiniversite ile is birligi icinde olunmasi
= Cevreillerde yeterli seviyede yiiksek dgrenim kurumunun olmast

= QOrganize sanayinin varligi
= Diizce’nin stratejik konumu nedeniyle buyiik sehirlere ve sanayi yatirimlarina yakin olmasi

= On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
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TEHDITLER

» Kismen de olsa Ogretmen, yonetici ve ebeveynlerin &zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

= Niufus hareketleri ve kentlesmede yasanan degisimler

= Ozel sektoriin egitim yatirrmlarmin yeterli diizeyde olmamasi

= Mesleki yoneltmede &grencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmede zaman zaman
yetersizliklerin olmast

= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

* internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

= Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmasi

= {5 giicii piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi

= Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

= Zararh madde kullaniminin degisen ¢agla beraber artisa gecmesi

= Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinimn yetersiz olmasi

= Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yitksek olmasi

= Bolgeler aras1 velilerin sosyo-ekonomik durumlarmdaki farkliliklar

= {lin deprem kusaginda yer almasi ve birinci dereceden deprem bolgesi olmast

= Destek personeli yetersizligi, personel ¢alistirmaya dayali hizmet alim1 yapilmasinin 6ntindeki yasal
engeller ve 6denek sikintilari

» Egitim kurumlarinin modernizasyonu ve iyilestirilmesi icin merkezi biitgeden donatima yeterli 6denek
ayrilamamast

= Gorsel iletisim araglarindaki dizi, film vb. yayinlarin dgrenciler tzerinde olusturdugu

olumsuz davranig modelleri

TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda Gzet
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya
¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarmi ortaya koymaktadir. Elde edilen durum analizi verileri
sonucunda, paydaslara yonelik rehberlik ve yonlendirme konularinda caligmalara ihtiyag
duyuldugu goéralmustir. Bu kapsamda etkili bir rehberlik yonlendirme sireci yonetildigi
takdirde eksikliklerin biiytik oranda dustise gececegi 6n gorilmektedir. Kisisel gelisime odakl
belli basli egitim ve rehberlik faaliyetlerinin de tim paydaslar1 gelistirecegi kanaatine

varilmastir.
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Durum analizinde yer alan her bir bdlimde yapilan analizler sonucunda ortaya konan tespitler

ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Ilge MEM stratejik planinm mimarisi olusturulmustur.

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. fhtiyaclar ise bu tespitler ve

sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir.

Durum Analizi

Asamalari

Tablo 15 - Tespit ve /htiyac Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

2019 - 2023

Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

Zorunlu egitimden erken ayrilma oraninin
her okul kademesinde plan 6nceki

déneme gore ciddi diistis gostermesi

Ulusal ve uluslararasi dlgekte hibe veren

projelere bagvuru sayisinin artmasi

Okul dncesi egitimde gerekli altyap1 ihtiyact

karsilanmasi

Mevzuat Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan
amag, ve hedeflerin gerceklesmesinin
oninde mevcut yasal diizenlemelerin

istenen diizeyde olmamasi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag,
ve hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli
yasal  dizenlemeler yapilarak kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasin1 saglayacak islevselligin on

plana alinmasi

Ust Politika

Belgeleri

Ust politika belgelerinin analizinden
disinme, anlama, arastirma ve sorun
cozme yetkinligi gelismis; iletisime acik,
sanat duyarlihgl ve becerisi gelismis
girisimci, yaratici, yenilikgi, barisci,

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmisg

cocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci  yeterliliklerinin  belirlenmesi,
Ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi
icin dlcme ve degerlendirme sisteminin

kurulmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet
alanlara yonelik verilerin cesitli yollarla

toplanmast

Ogrenci basarismin artirilmasma  yonelik
gerekli diizenlemelerin sistem  biitiinlik
icinde dgrenme ekosistemine uygun olarak

artirilmasi
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Mudurligimiiz  tarafindan  yurutilen
faaliyetlerden en ¢ok memnuniyet
duyulan ve ihtiya¢ duyulan kisimlarin ele

alinmasi

Ogretmen ve 6grencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve Kiltirel faaliyetlere katilimini
saglamak icin proje ve is birliklerinin

artirilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Mesleki gelisimlerini saglayan
Ogretmenlerin Kisisel gelisimleri

acisindan yeterince tesvik edilmemesi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmasi i¢in kurumsal
baglhiligi  giiclendirecek  uygulamalara,
Ogretmen ve yoneticilerin 6zlik haklar ve
calisma Kosullar1 konusunda duyarlihiga

ihtiyag olmasi

Kurum Kalttr

Yapilan kurum kiiltiirii analizlerine gore
Miidirligiimiiziin giichi oldugu alanlar

arasinda kurum iginde c¢alisanlarin is

Is birligi ve kattima yénelik mevcut

mekanizmalarm gelistirilmesi

Gunumuz yonetimi anlayist kurum icinde

Analizi yatay hiyerarsiyi ve buna bagl olarak yatay
birligi ve ekip ¢alismasina 6énem vermesi | . . .= . e e
iletisimi esas almaktadir. Mudirligimizce
gelmektedir. . ..
de bu yatay hiyerarsinin yayginlagtirilmasi
esas almmasi
Yeni yiizyilda zamanin ruhunu 6nemseyen
yeni bir okul anlayigini egitimle ilgili tim
ST . aydasl taklaga hizmette bul
o Tum dgrencilerin okulu bir yasam alani paydasiarn ortaklasa fuzmetie bulunmast
Fiziki Kaynak larak o i ve buna dair calismal
Olarak gormesi ve buna aair .
Analizi g calismazarin Bolge farkliliklarmi giderecek — sekilde
|
yaptimast sartlar1  elverigsiz okullarin akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet alanlarma iliskin
imkanlarinin genigletilmesi
. o ) Altyapt calismalarmin ontumiizdeki
Ulkedeki dgrenme streglerine  katki .
B ) dénemde hizim kesmeden devam etmesi ve
Teknoloji ve amaciyla, altyapt bakimindan radikal |
| tum okullarin teknolojik imkanlarinin daha
Bilisim Altyapiss | adimlar  atilmistr.  Meveut  veri . )
o ) L ) da iyilestirilmesi
Analizi sistemlerinin tim paydaslara hitap edecek

nitelige eristirilmesi  (Cografi  Bilgi

Sistemi’nin ise kosulmasi)

Ulke genelinde yonetim ve Ggrenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

ve gelistirilmesi igin okul bazinda veriye
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Durum Analizi

Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Dijital materyaller ile basili materyallerin

hazirlik ve temininin hizlandirilmasi

Dijital becerilerin  gelistirilmesi icin
birtakim igerikler gelistirilerek bunlarin
Ogretmen egitimleri aracihigiyla

yayginlastirilmasi

dayali planlama ve yonetim sistemine

gecilmesi

Mali Kaynak

Analizi

Biitge kaynaklarinin okullarin ve egitim
sisteminin  gelisimi  igin  planlanan
hedeflerle  kiyaslandiginda  yetersiz

kalabilmesi

Amaglara yonelik kaynak kullanim
konusunda  mevzuat ve  kurum
kiltorinden  kaynaklanan  sorunlarin

bulunmasi

Egitim niteliginin artinlmast ve okul
planlarmin gerceklestirilebilmesi amaciyla
merkezi biitceden saglanan finansmanin

yani sira kaynak cesitlendirilmesi

PESTLE Analizi

Politika yapicilar ve sivil toplum
orgutlerinin egitime yonelik ilgi, tutum
ust  politika  belgelerinde  egitimin

oncelikli bir alan olarak yer almasi

Biitceden egitime ayrilan paym oldukca

yiiksek olmast

Mesleki egitim ve istihdam iligkisinin
gelistirilmesinde  iyilestirmeye  agik

alanlarin varligi

Teknolojik gelismelere uygun oranda

yatirim yapilmasi

Toplum  ve  yerel  yonetimlerin
surdirilebilir gevre politikalari
konusunda farkindaligini  daha da

artirmaya yonelik alanlarin tespiti

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla; okul ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar bakimindan

farkliliklarm azaltilmas:

Cevre duyarlig1 olan kurumlarmn ilce MEM
ile is birliginin saglanmasi ile miifredatta
cevre ve sirdirilebilirlige yonelik tema ve

kazanimlarin artirilmasi
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MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Turk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda cagin getirdigi yeniliklere agik, tum farkliliklara
ve farkl disiincelere saygi duyan bir anlayisla hayati okula, okulu da hayata tasiyabilen egitim
kurumlarmda nitelikli ve milli ve manevi degerlerle donanmis bireylerin yetismesine ortam ve

imkan saglamaktir.
Vizyonumuz

Evrensel ve ahlaki degerlerle donanmis, Turkiye Yizyilmi insa edecek nesilleri yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

e Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

e Tum Degerlere ve Cevreye Duyarlilik

e Kiiltir ve Sanata Duyarlilik

e Ahlaki ve Dini Degerlere Baglilik

e Adil ve Hukuka Bagl Olmak

e Seffaf, Tarafsiz ve Hesap Verebilir Olmak
e Vatanperverlik

e Sorumluluk Sahibi Olmak

e Katilimc1 Olmak

e Liyakat
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Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARIi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ilgemizde temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar artirilacaktir.

Ilgemizde temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltirii kazandirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Ilgemizde dgrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
oOzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Ilgemizde ortadgretim kademesi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltari olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Ilgemiz imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
degerlere yonelik galigsmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Ilgemiz genelinde sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicu yetistirilmesine destek verilecektir.

flgemizde mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiglendirilecek
ve uluslararasi ig birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakh yeni

bir yaklasimla hayatboyu6grenme imkanlari sunmak.

Ilgemizde bulunan farkl: yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Ilgemizde yapilacak hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Ilgemizde tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarma uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

[lgemiz dgrencilerinin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beser?
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

flgemizde 6zel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

flgemizde akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Turkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Ilgemizde, iilkemiz siirdiiriilebilir kalkmma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Ilgemizde bulunan bireylerin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik
temelli dlgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi.

Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guicly, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy
gelistirmek.

Ilcemizde 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasina, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisiinin
guclendirilmesine ve personel nitelikleri artirilmasina katki sunulacaktir.

[lgemizde tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasina katki saglanacaktir.

66



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bakanligimizin yaymladigi 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda Ilge Milli Egitim

Mudirhigimuz 2024-2028 Stratejik Planinda 6 tematik baslik altinda amag¢ ve hedeflerimiz

belirlenmistir. Bu kapsamda;

+4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans gostergesi ile

Temel Egitim Temasi 9 strateji

5 Hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile
11 strateji

Ortaadgretim Temasi

3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesiile 6
strateji

Ozel A AN ISRIIEN o3 Hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesiile 7
Temasi strateji

Ogrenme Kazanimlari +2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans géstergesi ile 4
Temasi strateji

+ 2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesiile 4

Kurumsal Kapasite Temasi -
strateji

olmak tizere Golyaka Ilge Milli Egitim Midiirligii 2024 — 2028 Stratejik Plani’nda toplamda

19 hedef, 47 performans gostergesi ve 41 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda Tablo 16’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 16 - Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [ligkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim surecleri ve egitim ortamlarmm etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilgemizde temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime

Hedef 1.1 erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/ Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri HEd?f.e Donemi 2024
Etkisi Baslangi¢

Degeri

PG-1.1.1 Temel

egitimde

okullasma

orany(%)

(YasGrubu) 10-13 Yas

Ilkokulda 6grenci
sayis1 30’danfazla
. olan sube orani
Ogrenci sayisi  (0p)

30’dan fazla

PG-1.1.2

olan sube oram  Ortaokulda

(%) o0grenci sayisi
30°danfazla olan
sube oranmi(%)
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi

Yapilacak IESM, BIETSM, DOSM, OOKHSM, DHSM, HB

Birim(ler)

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek
daha gughi ve islevsel olarak bu konu tizerinde durulacaktir.

- S-1.1.2 Bakanligimiz tarafindan saglanan ilgemiz tim Ogrencilerine
Stratejiler L e . I

firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan
ucretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarin

saglikli devamui i¢in diizenli takibi yapilacaktir.

Riski Bazi kurumlarimizda siif mevecudunun fazla olmasimin ¢ocugun bitincil
iskler
gelisim ihtiyaglarma cevap vermeyi giclestirmesi.

Maliyet Tahmini 0TL

Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin

Tespitler olugmasi.

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden

Thtiyaglar yapilandirilmast.
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Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim
almis 6@renci oram (%)

35
PG-1.2.2 yas

Okul 6ncesi
okullasma
oram (%)

(Yas Grubu) A

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen ¢cocuk
sayis1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, gretim
surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga
ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim

iedere D('F)')rl16:ar:ni
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
aslangic
) pesen
egeri
25 7 7 80 83 86 90
25 74 74 76 78 80 82
25 87 87 88 89 90 91
25 0 50 100 150 200 250
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

BIETSM, SGSB, iIESM, OOKHSM

S-1.2.1 llgemiz genelinde okul 6ncesi egitime alternatif erigim
modelleri yaygilastirilacaktir.
S-1.2.2 ilgemiz halk egitim merkezi aracilig1 ile okul 6ncesi donem

cocuklari ailelerine aile egitimleri diizenlenecektir.

o Ilgemiz genelinde ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul6ncesiegitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye

ulasilamamasi

5.000 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarmm guincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiya¢ duyulmasi

e Okul 6ncesi ddnemde erisim imkanlarmnin artirilmasi

o Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
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Ilgemizde temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
Hedef 1.3 L ,

orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma Kiltiri kazandirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu TEMEL ECITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul

Program Hedefi

Plan
Doénemi
Performans Gastergeleri Baslangi¢
Degeri

PG-1.3.1 flkokul
Temel egitimde en az

bir sosyal etkinlige

katilan 68renci orani

(Temel Egitim)(%) Ortaokul

PG-1.3.2 .
Ortaokuldaen az bir Imam
sosyal etkinlige Hatip
katilan 6grenci oram Ortaokulu
(Din Ogretimi) (%)

PG-1.33 Ilkokul

Ogrenci bagina okunan
kitap sayisi Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci oram

Okul

PG-135 Oncesi
Geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik
bahce diizenlemesi
yapilan okul oram (%0)

ilkokul

Ortaokul
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 ilgemizde temel egitim okullar1 arasinda okuma Kiiltiiriinii ve
Kisi basina okunan kitap sayisini artirmaya yonelik yarigmalar ve
etkinlikler duzenlenecektir.

S-1.3.2 ilgemiz 6zelinde Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; muze ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiiphaneler, bilim
merkezleri, tniversitelerin ziyaret edilmesi saglanacak ayrica,
Ogrencilerin insan, sehir, kiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavramasi adma okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacak ve
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve alisgkanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yuritulecektir.

S-1.3.3 Ilgemiz genelinde okul bahgelerinin geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik diizenlenmesi saglanacaktir.

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var
olmasi

e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve
yaratict disiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

o Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltirel
etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarm erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

o Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas

o  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyac1

o  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin guglendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci olanlarin giderilmesi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldigi bir ekosistem inga
ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

flkokul ve ortaokulda G6grenme kayiplarmi azaltmaya yoénelik
Hedef 1.4 destekleyici mekanizmalar guglendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Doénemi
Baglangi¢ 2024 2025 2026
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan égrenci oram
(%)

ilkokul

PG-1.4.2 20 glin
ve Uzeriozirsiz

devamsizhik
yapan ogrenci
oram (%)

Ortaokul
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mildiirliigi

Is Birligi Yapilacak

" OSM, BIETSM, DOSM, OOKHSM
Birim(ler) ; 3 3 3

S-1.4.1 Ilgemiz genelinde destekleme ve yetistirme kurslarina yonelik
nitelik artirma caligmalar1 yapilacaktir, ayrica kurs merkezi
uygulamasina devamsizligi azaltmaya yonelik tedbirler alinacaktir.
S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin devam-
devamsizlik durumlarinin almacak idari onlemler ile takibi
Stratejiler saglanacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan siav yontemlerinin devam

Riskler ettirilmesi.

e Ogrencilerin okula devanunin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

o {Icemizde siiregelen kurs merkezi destekleme ve yetistirme kurslar:
uygulamasinda devamsizlik oranmin yiiksek olmast.

Tespitler

o Ogrenme kayiplarini Snlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasu.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve katilimin az olmasinin giderilmesi igin
Ihtiyaclar rehberlik ve arastirma merkezi is birliginin artirilmasi
o Ogrenciler iizerinde smav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile dgrenciler yetistirmek.

flgemizde 6grencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla
devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Hedef 2.1

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gaostergeleri Etkisi Basl 2024 2025 2026 2027 2028
(%) aslangic
Degeri

PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullasma oram (14-17) (Yas 25 90 90 91 92 93 94
Grubu)(%o)
PG-2.1.2 OSM 1712 | 17,12 17,10 17 | 1695 16,90
Ortadgretimde
20 guin ve .
Uzeri devamsiz DOSM 25 9 9 8,90 8,85 8,80 8,75
0grenci oram
(%) (Ozurltve
Oziirsiiz) MTESM 27,50 2750 | 27,45 27,40 | 27,35 @ 27,30

OSM 3,94 3,94 3,90 3,85 3,80 3,75
PG-2.1.3 .
Ortaogretimde = DOSM 25 4 4 3,95 3,90 3,85 3,80
9. simf tekrar

MTESM 11,70 11,70 11,65 11,60 = 11,55 @ 11,50
PG-2.1.4 OSM 56 56 56,5 57 57,5 58
Orta6gretimde .
enazbirsosyal DOSM 25 60 60 61 62 63 64
etkinlige katilan
ogrencrorant - nrTESM 80 80 81 82 83 84
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Sorumlu Birim Ortaogretim Sube Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETSM, DOSM, MTESM, OOKHSM, HB

S-2.1.1 ilgemizde dgrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve
oOrgin egitim iginde kalmalaria yonelik galismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortatgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara daha fazla katilimlari saglanacaktir.

Stratejiler

e llcemizdeki yerlesim yerleri aras1 gelismislik diizeyinde
farkliliklarm devam etmesi

e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygm
egitim kurumlarina gegcis talebi

Riskler

Maliyet Tahmini 100.000 TL

e Egitim ortamlarimin Ggrencilerin sosyal, sportif ve kiltirel
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

o Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi

Tespitler e Ilgemiz genelinde 6zellikle deprem olmak tizere, doga kaynakh

afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin

surdurebilirligine engel olusturmasi

o Ogrencilerin devamsizliklarmn 6nlenmesi, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilmlarmin artirilmast igin rehberlik ve arastirma
merkezinden yardim alinmasi

Intiyaclar o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal, yarigma, turnuva vb. etkinliklerin artiriimasi

¢ Ortadgretimdeakademikbasarisizlik, devamsizlik, smif tekrar
veokulterkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ilgemizde ortadgretim kademesi, 6grencilere degisen diinyanimn
Hedef 2.2 gerektirdigi basta okuma kaultiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu ORTAOCRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
Donemi 2024 2025 2026
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gaostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Genel ortaégretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci oram (%)

PG-2.2.2 Genel
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydah model, marka
Ve tasarimsayisi

PG-2.2.3 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi
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SorumluBirim

IsBirligiYapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortadgretim Sube Miidiirliigii

BIETSM, DOSM, MTESM, OOKHSM

S-2.2.1 Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta
s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yénelik
yapilacak ¢aligmalara destek verilecektir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ggretim sureglerinin gelistirilmesi
amaciyla nitelik ve basariin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.3Egitim suregleri; égrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donusturebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiltirini
desteklemeye yonelik calismalar yuriitiilecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ok fazla deger atfetmesi
o Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkl
kesimlerden direng gosterilmesi.

50.000

o Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonhi gelisimini destekleyecek

uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

o Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmast
e Ogretim programlar1 ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm
buttincul bir sekilde gelistirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

flgemiz imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

Hedef 2.3 yaygmlagtirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu . )
b naezon s ORTAOGRETIM
Ad

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Performans HEd‘?fE.} D('Fj)rliar;ni
. : Etkisi 2024 2025
Gostergeleri %) Baslangic

Degeri

PG-2.3.1 Din
ogretiminde tescil
edilen patent, faydah
model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yurtdlen
ulusalveuluslararasi
projesayisi

PG-2.3.3 Din
ogretiminde
ogrencilerin yil sonu
basan puamortalamasi
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Sorumlu Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

YYDE, BIETSM, OSM, MTESM

S-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1s1
ve cesitliligi ayrica bu okullarda tiretilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi tesvik edilerek okullarimizin daha fazla ulusal ve
uluslararasi projelere katilimi desteklenecektir.

S-2.3.2 figemiz imam hatip okullarinin egitim gretim siirecleri
iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, bu konuda
rehberlik ve arastirma merkezinden destek saglanacak.

e  Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmnin
yeterli olmamasi

e  Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayist

e  Dindgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi

50.000 TL

Imam hatip okullarmin haftalik ders dagihmnmn, 6grencilerin gok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

Projelerinyiritilebilmesiicin finans kaynagmin yeterli olmamasi ve
proje yurutuctlerinin yeterince desteklenememesi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas: projeler igin
gorunirhik calismalarinm artirilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.4

flgemiz genelinde sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltirine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikci, girisimci, tretken, ekonomiye deger katan ehil is
gucu yetistirilmesine destek verilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
gﬁl:g;n;lltlil?c};ram Mesleki ve Teknik Egitim
Performans HEd‘?f? D(_F)_’rI]aer:ni
. : Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangic
(%) e
Degeri
Genel
Bilgi 49,36 50 51 52 53 54
Dersleri
PG-2.4.1
Mesleki
egitimde Meslek
ogrencileri : 40 59,76 60 61 62 63 64
Dersleri
n yilsonu
basari puan
ortalamasi
Ortalama 54,56 55 55,50 56 56,50 57
PG-2.4.2 Is basi
egitimine katilan atolye 30 0 1 2 3 4 5
velaboratuvar
O0gretmeni sayisi
PG-2.4.3 Beceri Olgme
Bataryasi uygulanan 30 0 10 20 30 40 50
ogrenci sayisi
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Sorumlu Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

BIETSM, OSM, OOKHSM, OYG, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Ilgemizdeki Mesleki ve teknik ortadgretim okulumuzun imkan ve
basarinin arttirilmasina yonelik yapilacak ¢alismalarda rehberlik ve
arastirma merkezinden destek alinarak mesleki planlama ¢aligmalarina
gereken 6nem verilecektir.

S-2.4.2 Tlgemizde mesleki ve teknik egitim at6lye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sirekli mesleki gelisimine yonelik is basi egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik
edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalari yiriitilecektir.

e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakl goriilmesi

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

o Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
caligmalar1 i¢in gerekli destegin saglanamamasi.

20.000 TL

¢ Protokollerkapsamindadgretmenlerin meslekigelisimiigin diizenlenen
isbasiegitimlerinin heralanda gerceklesmemesi

o Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

o Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

o Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik galigmalarina ihtiya¢ duyulmasi

o Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektdrde isbagi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapis ile dgrenciler

yetistirmek.

Tlgemizde mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
Hedef 2.5 giclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu L .
Sl AlnZ i el ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi istihdama Hazirhk

Hedefe Plan

Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-25.1

Mesleki Egitim Merkezi
Programn’na kayit olan
o6grenci sayis1 9.simf
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

IsBirligi Yapilacak YYDE, BIETSM, OSM, OOKHSM, OYG, HB, TESM
Birim(ler)

Stratejiler S-2.5.1 flgemiz genelinde ne egitimde ne istihdamda olan genglere ulasilarak

mesleki egitim merkezi programlaria yonlendirilmesi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-tretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
Riskler beklenen destegin saglanamamasi

o Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni

Tespitler

mesleklerin ortaya ¢ikmasi

Ozel sektériin mesleki egitim alanimna yatirimmin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istindam iliskisinin

Ihtiyaclar giclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu dgrenme
imkanlar1 sunmak.

Tlgemizde bulunan farkli yeteneklere, Gzelliklere, intiyaglara ve birikimlere
Hedef 3.1 sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu i
S s s i e HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
el Donemi
Performans Gostergeleri  Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) angl
Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplarayonelikacilan 35 0 1 2 3 4 5

kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda 35 0 1 2 3 4 5
yurutilen projesayist

PG-3.1.3 A¢ik 6gretim
okullarinda 6grenim
goren zorunlu 6grenim 30 21 22 23 24 25 26
cag1 disina ¢ciknms
bireylerinoram (%)
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Sorumlu Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM, OERHSM

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢iknus, Ggrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamus bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalara destek verilecektir.

S-3.1.2 ilgemiz genelinde toplumu bir arada tutan degerlerin
guclendirilmesi, sehir kiiltiri, demokrasi ve insan haklari, kiltarel
mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi konularinda projeler yirutilerek
dezavantajli gruplari da igine alan daha adil, hosg0rilii ve
surduralebilir bir toplumun olusturulmasi ¢alismalarina Katki
saglanacaktir.

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
¢ Yaslanannufusveegitimtalebindekisikdegisimler

50.000 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarmin olmasi
Orgiinegitim disma cikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek i¢in projeler yiritalmesi

Acik Ogretim programlar ile drgiin egitim ¢agi digina ¢ikmig bireylere
ulasilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

flgemizde yapilacak hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kisisel,

bledef 3.2 cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacn ilgili Oldugu i
Program/Alt HAYAT BOYU OGRENME
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Yaygin Egitim
Hedefi

Plan
Hedefe  Donemi
Etkisi
(%0)

Performans
Gostergeleri Baslangi¢

Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenmeye katihm
orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.3 Hayat Boyu
ogrenmekapsamindaki
kurslari tamamlama
orani

PG-3.2.4 Cevreye
duyarh projesayisi
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Sorumlu Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

BIETSM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisum gibi konularda
projeler yiritilecek bu alanda ilimizde faaliyet gosteren sektorin ihtiyag
duydugu isgucunin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

¢ Bireylerinsosyoekonomik kaygilarinedeniyle hayatboyu 6grenmeye
oncelikvermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
e Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmast.

20.000 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmasi

e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

e Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

e [lgemiz ihtiyaglarina uygun hayat boyu dgrenme programlarmin nitelik
ve niceliginin artirilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme galigmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmast

e Ilcemiz genelindeki egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tum bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik

Hedef 3.3 egitim kurs programlart hazirlanacaktir.

Amacin flgili Oldugu .
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Ogrenme

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026
(%)

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altindayeralan

programlara katilan
kursiyersayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlarailiskinyaygin
egitimkurslarinakatilan
kursiyer sayisi

90



SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETSM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

Stratejiler S-3.3.2 Ozellikle ilgemiz birinci dereceden deprem bolgesi olmasi sebebiyle
toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil

durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenmesi saglanacaktir.

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
Riskler guncelligini yitirmesi

e Oncekiogrenmelerin degerlendirilmesisiirecinin karmasiklig:

Maliyet Tahmini 25.000 TL

Aile egitimlerinin orta ve uzun vadede toplumsal gelisme agisindan

buyiik fayda saglamasi

Tespitler

Afetler ve acil durumlara yonelik diizenlenen kurslar bu durumlara her

zaman hazirlikli olma agisindan faydali olmasi

Ilgemiz ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarmin
olusturulmast ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
Ihtiyaclar piyasasina kazandirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stireclerini

yOnetecek altyap1 ve uzmanligmin artirilmasi
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Hedef 4.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalan yoluyla
egitim alan égrencilerin
Orgun egitimdeki toplam
0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

Egitim
verilen
personel
sayisl

PG4.1.2
Ozel egitim
alaminda
egitim
verilen
paydas
sayisi Egitim
verilen veli
sayisl

Farkliliklar1 dikkatealan birdzelegitim verehberlikanlayisiyladgrencilerin,
egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerinien tist diizeye ¢ikaracak vetzel
gereksinimlibireylerin toplumlabitiinlesmelerini saglayacakbilgivebeceriler
ile ilgi veyetenekleridogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

figemiz 6grencilerinin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hiedefe D(‘F)'):maer:ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
35 55 55 56 57 58 59
35 10 10 15 20 25 30
30 50 50 60 70 80 90
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Sorumlu Birim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKHSM, MTESM, IESM

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini surdiiren
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tum paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler)
cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son Gzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise okul rehber
ogretmenleri tarafindan seminerler yiiz yiize ve ¢evrim igi olarak
sunulacaktir.

e Sunulacak egitimler icin paydaslarn talebinin istenen diizeyde
olmamasi

e Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayismimn

10.000 TL

Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarmn yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

[lgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitimhakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerinien st duzeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla butanlesmelerini
saglayacak bilgivebecerilerile ilgiveyetenekleridogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseriveteknolojik imkanlari artirmak.

Tlgemizde 0zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

SR A.2 dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu )
SO E RGN E S OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Ozel Egitim
Hedefi

Plan
Hedefe

Donemi
g%';‘;‘;:;“ef‘;ﬁ Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangic
Degeri

Dagitim
yapilan
Ozel
egitim
materyal
seti

PG-4.2.1
Ozel
egitimi
destekleyen
materyaller

PG-4.2.2 Sosyal

etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel

egitim desteginden
yararlanan ayhk
ortalama égrencisayisi
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SorumluBirim

IsBirligiYapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKHSM, MTESM, HB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve ailelerine yonelik ozel egitim
materyallerine ilave icerikler gelistirecek olan ve var olanlar1 giincelleme
caligmalarina dahil olunacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmast
hususunda gereken bilgilendirmeler yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklarisosyal, kulltirel, sanatsalvesportiffaaliyetlerinstandartolarak
diizenlenmesineyonelik calismalar yapilacaktir.

e Ogrenme ortamlarimin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarm yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitilememesi

o Fikrive smai miilkiyet haklarma yonelik yapilacak galismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamas1.

1.000.000 TL

o Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

e Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi
ile egitim hizmeti kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde
yuritilememesi.

e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme  ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde galigmalarin artirilmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarimin artirilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini entist diizeye ¢gikaracak vedzel
gereksinimlibireylerin toplumla bitiinlesmelerinisaglayacakbilgivebecerilerile
ilgiveyetenekleridogrultusunda gelisimlerini destekleyecekfiziki, beserive
teknolojikimkanlariartirmak.

[lgemizde akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 4.3

Amacin {lgili Oldugu i} " _
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Rehberlik

Plan

Performans Donemi

Gostergeleri Bagange 0% 2025 2026 207

Degeri

Bagimhhkla Ogrenci
miicadele Sayisi
amaciyla

verilen

egitimlere
katilankisi ~ Ogretmen
sayis1 Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki
gelisim egitimlerine
katilan rehber
O0gretmen sayisi
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

E_Bi_rli%in)lpllacak BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKHSM, HBOSM, MTESM, OYG
irim(ler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S-4.3.2Rehberbgretmenlerin, dgrencilerin  meslekirehberlik konusundaki
ihtiyaglarmikarsilamalari i¢in diizenlenecekolan merkezihizmet ici egitimlere
ilimizden de katilimlar saglanacaktir.

o Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast
Riskler o Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
o Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 15.000 TL

o Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Ggretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

e Rehberlik hizmetlerinin sunumunayodnelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
o Rehber dgretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi

e Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi

Ihtiyaclar
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Turkiye Yuzyih ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zamsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve millt
suura sahip sahsiyetli ve tiretken dgrenciler yetistirmek.

Tigemizde, iilkemiz siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1

Amacin flgili Oldugu
SO A M [ OGRENME KAZANIMLARI
Ad1

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

CevreBilinci

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Atikk

yonetimi sistemi
kurulan okul sayis

PG-5.1.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
Kurum sayisi
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SorumluBirim

IsBirligiYapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

S-5.1.1 ilgemiz genelinde sifir atik ve geri déniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmast amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayr
toplanarak geri dénisim ve geri kazanim stireci igerisinde degerlendirilecektir.
S-5.1.2 flgemiz tiim personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin
kazandirilmast kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetlerin
surdurilmesine imkan saglanacaktir.

S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yuritilecektir.

o Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direncli olmasi
o Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

100.000 TL

e {lgemiz genelinde tiim okullarimizda cevre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

e Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin
eksikligi

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

e {limizgenelinde gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Turkiye Yizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken Ggrenciler yetistirmek.

Ilgemizde bulunan bireylerin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini
Hedef 5.2 iceren yeterlik temelli 6lcme, izleme ve degerlendirme stireglerinin
yapilandiriimasi gerceklestirilecektir.

Amacin {lgili Oldugu .
L0 =l AN Aol =1 OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Olgme ve Degerlendirme

Plan
Performans Donemi
Gostergeleri Baslangic
Degeri

PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen
egitim sayisi

2024 2025 2026 2027 2028

100



Sorumlu Birimler

IsBirligiYapilacak
Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIETSM, HBOSM, MTESM, OSM, OYG, OERHSM, OOKHSM, TESM,
YYDE

S-5.2.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakl1
0lgme degerlendirme yaklasimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye
yonelik hazirlanan 0Ornek 6lgme araglari 6gretmenlerimize diizenlenecek
egitimler ile aktarilacaktir.

o Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

o Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim dgretimin
sekteye ugramasi

o Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

4.000 TL

e Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lcme ve degerlendirme
caligmalarinda bireyin biligsel yoniniin yani sira duyussal ozelliklerinin
yeterince uygulamaya gegirilememesi

e Okul tabanli izleme aragtirmalariyla simf i¢i dlcme ve degerlendirme
sureclerinin niteliginin artirilmasi
e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci
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Tiarkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

flcemizde Ggretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
Hedef 6.1 ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilmasina, gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesine ve personel nitelikleri
artirilmasma katki sunulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Ad

Amacn fliskili Oldugu

: Ogretmen ve Yoneticiler
Alt Program Hedefi gretmen

Hedefe .F.’Ian .
Do6nemi

Performans Gostergeleri  Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic

Degeri

PG-6.1.1 Ogretmen
basina diisen yilhk hizmet
ici egitim suresi (Saat)
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SorumluBirim

IsBirligiYapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, insan Kaynaklar Yonetimi

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKHSM, TESM

S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
ile ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi ¢aligmalarina destek olunacaktir. Bu
cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulmasi ¢aligmalarma ve
dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlarinin igerik yoniinden zenginlestirilmesi faaliyetlerine katilim
saglanacaktir.

S-6.1.2 ilgemiz dgretmenlerinin Kisi basi yillik hizmet ici egitim alma
sureleri artirma kapsaminda egitimler diizenlenecektir.

e {limizde bulunan tiniversite ile yeterli diizeyde is birligi imkanm saglanamamasi
o Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

100.000 TL

[limizgenelindeyonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

flgemiz genelin ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklasimlar olarak tammlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlagtirilmast ve ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gugli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

ficemizde tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 6.2 kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarmin olusturulmasina katki saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu
/{0l KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacn fliskili Oldugu

Sl Fiziki Alt Yapi (Yatmm/insaat-Donat
Alt Program Hedefi apt (Yatrm/Ingaat-Donatim)

Plan

Performans Donemi

Gostergeleri Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026

PG-6.2.1
Giiclendirilen/y1kihip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-6.2.2 Buyuk
onarimlari yapilarak
iyilestirilen egitim

binasi sayisi
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SorumluBirim

IsBirligiYapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ingaatve Emlak Sube Miidiirliigii

BIETSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKHSM, SGSM,
TESM

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz yonetimi saglanmasi
calismalarina ilgemiz bazinda gerekli katkilar sunulacaktir.

S-7.2.2 Okullarm niteliginin artirtlmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda biyiik onarim galigmalar1 yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi ¢cevreye duyarlt
egitim yapilar tesis edilmesine katki sunulacaktir.

o Maliyetlerdekiongorillemeyen artiglar
e Doga kaynakl afetler
o Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

100.000.000 TL

Tlgemiz1 .derecedeprembdlgesindeyeralmasisebebiylevar olan egitim binalarmm bir
kisminin deprem riski tagimasi
e Ilgemizde var olan egitim binalarini bir kismnin fiziksel imkanlarinin
yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmas1

e Ilgemizde bulunan egitimbinalarmingiiclendirmecalismalartyladepremden
etkilenmelerinindniinegecilmesi

e {lgemizde bulunan ve yikilmasi gereken egitim binalarmm yerlerine yeni
egitim binalarinin yapilmasi

e Ilgemiz egitim binalarmin niteliginin artirilmast icin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

e Ortakkullanim alanlarinda hijyenkurallarina uyulmasinin saglanmasi

e Bulasici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Golyaka lge Milli Egitim Miidiirliigii' miiziin 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki

temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile

biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme streci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle plamin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi calismalari sonuglart ve ilgili birimlerin katiimlariyla

tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri

ayrimustir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil igin harcamalara iligkin olarak Orta VVadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlart baz alinmstir. Son
iki y1l ise aritmetik artis orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk Gi¢ yil i¢in
OVP 2024-2026°da yer alan program bazh gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil igin

aritmetik artig orantyla tahminde bulunulmustur.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudurligimuz stratejik planinda alt1 amag ve on dokuz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve

hedeflere iligskin bes yillik tahmini butce dagilimlar: Tablo 17°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi

uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Mudiirligiimiiziin tahmini olarak921.424.402 TL’likbirharcamayapacagi

ongorilmektedir.

107



AMAC VE

HEDEF NO
AMAC 1
Hedef 1.1 0
Hedef 1.2 5.000
Hedef 1.3 30.000
Hedef 1.4 30.000
AMAC 2 240.000
Hedef 2.1 100.000
Hedef 2.2 50.000
Hedef 2.3 50.000
Hedef 2.4 20.000
Hedef 2.5 20.000

Tablo 17 - Amag ve Hedef Maliyetleri

Hedef 3.1 50.000
Hedef 3.2 20.000
Hedef 3.3 25.000

2027 2028 i
107.843 140.195 467.845
0 0 0 0 0

5,550 6.382 8.296 10.785 36.013
33.300 38.295 49.783 64.717 216.095
33.000 38.280 49.764 64.603 215737
266.400 306.360 398.267 517.746 1.768.773
111.000 127.650 165.945 215728 720.323
55.500 63.825 82.972 107.864 360.161
55.500 63.825 82.972 107.864 360.161
22.200 25,530 33.189 43.145 164.064
22.200 25,530 33.189 43.145 164.064
118.750 142500 165.300 188.442 709.992
62.500 75.000 87.000 99.180 373.680
25,000 30.000 34.800 39.672 149.472
31.250 37.500 43.500 49,590 186.840

108



1.025.000

1.353.000

1.691.250

2.029.500

2.435.400

8.534.150

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

AMAC 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2

10.000
1.000.000
15.000

104.000
100.000
4.000

13.200
1.320.000
19.800

114.400
110.000
4.400

16.500
1.650.000
24.750

130.416
125.400
5.016

19.800
1.980.000
29.700

164.324
158.004
6.320

23.760
2.376.000
35.640

211.977
203.825
8.152

83.260
8.326.000
124.890

725.117
697.229
27.888

100.100.000 111.111.000 129.999.870 155.999.844 188.759.811 685.970.525
Hedef 6.1 100.000 111.000 129.870 155.844 188.571 685.285
Hedef 6.2 100.000.000 111.000.000 129.870.000 155.844.000 188.571.240 685.285.240
AMAC TOPLAM 101.629.000 113.035.400 132.353.353 158.865.078 192.253.571 698.176.402
gie(;‘eer'lzr?“e“m 30.000.000 36.000.000 43.200.000 51.840.000 62.208.000 223.248.000
TOPLAM
KAYNAK 131.629.000 149.035.400 175.553.353 210.705.078 254.461.571 021.424.402
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Gélyaka Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iliskin sorumlu birimlerden s6z edilmektedir.

GOLYAKA ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1

izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.

Izleme siirecleri, stratejik plan uygulamasinimn sistemli bicimde takip edilmesi ve raporlanma
surecidir. Degerlendirme kismi ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere bakilarak

Olctilmesi ile bu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ilgemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,

bakanligin ¢calismalar1 ve yol gostericiligi ile yurutilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik

olarak ifade edilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ile midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve

Degerlendirme Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi:
Stratejik planin basar: kriterlerini belirlemek i¢in performans gdstergeleri ve stratejilerin

tanimlanmas1 gerekmektedir.

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi: Belirlenen
performans gostergeleri ve stratejilerin gerceklesme durumlarmin dizenli olarak izlenmesi

ve raporlanmasi saglanmalidir.

3. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin  Bakanlik faaliyet alanlarina
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dagilimmin belirlenmesi: Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin, Bakanlik
faaliyet alanlarina dagilimmin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir.
4. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasimi: izleme ve degerlendirme siirecinin

sonuglari, paydaslarla paylasilmali ve seffaflik saglanmalidir.

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi: Hedeflerden sapmalarin nedenleri

arastirilmaly, alternatifler ve ¢6zum Onerileri gelistirilmelidir.

6. Alternatiflerin ve ¢ozum onerilerinin gelistirilmesi suregleri olusturmaktadir.

Golyaka Ilge Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
surecine yon verecek temel ilkeler arasinda katilimcilik, saydamlik, geri bildirim, hesap
verebilirlik, bilimsellik, tutarhlik ve nesnellik bulunmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda,
stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve basariya ulasilmasi igin siirekli bir ¢aba

gosterilmelidir.

1 Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi

2 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3 Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin

belirlenmesi

4 Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

5 Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

6  Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde Gzetlenmistir.
Ilgemiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarmin tespiti tipk1 bakanligimiz gibi yilda iki kez yapilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, il mem tarafindan incelendikten sonra ilgili geri
bildirimler dogrultusunda nihai halini alacak, mart ayr sonuna kadar tim paydaslarla
paylasilacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak birlestirilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tst yoneticiye sunulmasi

ise Strateji Gelistirme Ekibi sorumlulugundadir.

Sekil 4 - [zleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme

toplantilarinin '

gerceklestirilmesi gerce'klesmele'rm
belirlenmesi

ilk 6 aylik

Degerlendirme izleme raporunun
raporunun hazirlanmasi hazirlanmasi ve
ve sunulmasi sunulmasi
S |

izleme verilerinin izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi gerceklestiriimesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo 18 - Hedef Karti Sorumlulukiar

Hedefler

PG 1.1 I I I I I i S
PG 1.2 i I I I S
PG 1.3 I I I I I S
| | I I S

PG 2.1 i i i i S i
PG 23 i S i i i
i i S i i i i

PG 25 I | S | I I I I
PG 31 | S |
S

PG 3.2 i
PG 4.1 I I I I I S I I
I I I i i S i i
PG 4.3 I I I I I S I I I
I S I I I I I I I
PG 5.2 i i i S i i i i
PG 6.1 i i i i i i i s i
i i i S i i i i i i
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Tablo 19- Hedef ve Strateji Sorumiulukiari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim is birligi
Hedef 1.1: S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha guglu ve
Ilgemizde temel egitimde firsat islevsel olarak bu konu tizerinde durulacaktir. IESM
esitligini saglayarak egitime erigimi S-1.1.2 Bakanlhigimiz tarafindan saglanan ilgemiz tiim dgrencilerine firsat esitligi BIETSM
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata | icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve TESM DOSM
gegirilecektir. Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalarin saglikli devamu igin dizenli takibi OOKHSM
yapilacaktir. DHSM
HB
Hedef 1.2: S-1.2.1 Tlgemiz genelinde okul 6ncesi egitime alternatif erisim modelleri
Okul oncesi egitim desteklenerek yayginlastirilacaktir. BIETSM
erisim imkanlar1 artirilacaktir. S-1.2.2 ilgemiz halk egitim merkezi aracilig1 ile okul 6ncesi dénem gocuklari TESM SGSM
ailelerine aile egitimleri diizenlenecektir. IESM
OOKHSM
Hedef 1.3: S-1.3.1 ilgemizde temel egitim okullar arasinda okuma kiiltiiriinii ve kisi basma
Ilgemizde temel egitimde bilimsel, ) . o ) . IESM
sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve okunan kitap sayisini artirmaya yonelik yarigsmalar ve etkinlikler dizenlenecektir. BIETSM
toplumsal hizmet gibi alanlarda S-1.3.2 flgemizde 6zelinde Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek TESM DHSM
etkinliklere katilim oram artirilacak ve . 5 . o . . . DOSM
siirekli ogrenmeye tesvik etmek amaciyla vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki HBOSM

Ogrencilere okuma kultiri
kazandirilacaktir.

gelismelerin tamtimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,

kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, tniversitelerin ziyaret edilmesi

saglanacak ayrica, grencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi

kavramasi adina okul igi ve okul dis1 etkinlikler yapilacak ve ¢ocuklarin saglikl

yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
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aktivitelerine yonelik caligmalar yuritulecektir.

S-1.3.3 Ilgemizde genelinde okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlaria
yonelik diizenlenmesi saglanacaktir.

Hedef 1.4: S-1.4.1 llgemiz genelinde destekleme ve yetistirme kurslarina ydnelik nitelik
Ilkokul ve ortaokulda 6grenme . . OoSM
kayiplarim azaltmaya yonelik artirma ¢alismalar1 yapilacaktir, ayrica kurs merkezi uygulamasinda devamsizlig TESM BIETSM

destekleyici mekanizmalar azaltmaya yonelik tedbirler aliacaktir. DOSM

uclendirilecektir. - ] o o
. S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan &grencilerin devam-devamsizlik OOKHSM

durumlarinin alnacak idari onlemler ile takibi saglanacaktur.

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katk1 sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi
Hedef21: o S-2.1.1 Tigemizde dgrencilerin ortadgretime katilimlarinm artirlmasina, devamsizlik ve )
ligemizde ogrencilerin yetkinliklerini ve smif tekrarlarmim azaltilmasima ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yénelik ¢alismalar BIETSM
niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel | a0 1acaktr. OSM DOSM
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif M--TESM
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari . . : OOKHSM
azaltilacak ve egitime katilimlart faa}lyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara daha fazla katilimlari HB
artirilacaktir. saglanacaktir.

Hedef 2.2: S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltir ve sanatta s6z sahibi BIETSM
[lgemizde ortadgretim kademesi, dgrencilere _ . o o o _ DOSM
degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma | olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik yapilacak galismalara | ogm MTESM
kultiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik | gestek verilecektir. OOKHSM
ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya

kavusturulacaktir. S-2.2.2 Genel ortagretimde egitim ve 6gretim sireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
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aras1 nitelik ve basart farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yénelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siirecleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davramisa donustirebilecekleri bir anlayisla giclendirilecek, okuma kiltirini
desteklemeye yonelik calismalar yiritiilecektir.

Hedef 2.3:
[lgemiz imam hatip okullarinda bilgi,

S-2.3.1 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi

ayrica bu okullarda tretilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisimin artirilmasi tesvik

beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik OSM YYDE
basari ve degerlere yonelik calismalar, | edilerek okullarimizin daha fazla ulusal ve uluslararasi projelere Katilim BIETSM
proje ve sosyal etkinlikler ) OSM
yayginlastirilacaktir. desteklenecektir. MTESM
S-2.3.2 llgemiz imam hatip okullarinin egitim ogretim siirecleri iyilestirilecek,
6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, bu konuda rehberlik ve arastirma
merkezinden destek saglanacak.
Hedef24: ) S-2.4.1 Tlgemizdeki Mesleki ve teknik ortaggretim okulumuzun imkan ve basarilarmin
Ilgemiz genelinde sosyal ve ekonomik o _ .
sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve arttirilmasina yonelik yapilacak calismalarda rehberlik ve arastirma merkezinden destek BIETSM
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik alinarak mesleki planlama caligmalarina gereken onem verilecektir. MTESM OSM
kultirune, meslek ahlakma ve mesleki . OOKHSM
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, S-2.4.2 Ilgemizde mesleki ve teknik egitim atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin OYG
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii T . L L1 - il - . HBOSM
yetistirilmesine destek verilecektir, surekli  mesleki gelisimine yonelik is bas1 egitim faaliyetleri OERHSM
dizenlenecektir.
S-2.4.3 Oncelikle 8. smf 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri dlgme bataryas1 uygulanmast ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik
hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari yiritilecektir.
Hedef 2.5:
Ilgemizde mesleki ve teknik .
egitim alanindaegitim-istindam-tiretim | S-2.5.1 Iigemiz genelinde egitimde ve istihdamda olmayanan genclere ulasilarak mesleki egitim YYDE
iliskisi guiclendirilecek ve MTESM BIETSM
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uluslararast ig birligi ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

merkezi programlarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

OSM
OOKHSM
OYG

HB
TESM

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istindam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim Is birligi
Hedef 3.1: S-3.1.1 Orgiin egitim cagi disma c¢ikmis, Ggrenimlerini cesitli nedenlerle
Ilgemizde bulunan farkli yeteneklere, _ _ . o o
szelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda HBOSM BIETSM
sahip tiim bireylerin yaygin tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastiric1 calismalara destek OERHSM
egitimden aktif olarak ) )
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde verilecektir.
kapsayicilik saglanacaktir. S-3.1.2 Ilgemiz genelinde toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi,
sehir kiilturi, demokrasi ve insan haklari, kiiltirel mirasin aktarilmasi ve
Ogretilmesi konularinda projeler yurutilerek dezavantajli gruplari da igine alan
daha adil, hosgoriili ve siirdirilebilir bir toplumun olusturulmasi ¢calismalarina
katki saglanacaktir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
Ilgemizde yapilacak hayat boyu N 5
ogrenme faaliyetleri ile bireylerde farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu égrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir. HBOSM BIETSM

kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

S-3.2.2 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi konularda projeler
yiriitilecek bu alanda ilimizde faaliyet gosteren sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 3.3 _ S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletigim; sosyal, psikolojik ve duygusal
Tum bireylere yonelik ginimiiz

ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar alanlarda aileler desteklenecektir.
hazirlanacaktir.

gelisim, stres yonetimi, bagimliliklant 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak uzere cesitli | gROHSM BIETSM
DHSM

S-3.3.2 Ozellikle ilgemiz birinci dereceden deprem bélgesi olmasi sebebiyle toplumun
afetlere ve acil durumlara hazirlikl olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki
verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslart
duzenlenmesi saglanacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam streclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve zel
gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim is birligi
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Hedef 4.1: S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiiren dgrencilere yonelik bilgi,
Ticemiz 6grencilerinin bireysel beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul | BIETSM
ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina | yoneticileri ve aileler) gevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir. OERHSM TESM
uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler | 5-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar OSM
saglanarak egitime erisimleri hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim DOSM
artirilacaktrr. alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir. OOKHSM
MTESM
[ESM
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan ogrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim
ligemizde dzel egitim ihtiyact olan materyallerin e ilave icerikler gelistirecek olan ve var olanlar giincelleme ¢aligmalarina dahil | BIETSM
ogrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri olunacaktir. OERHSM TESM
do,gr_ultus_unda sosyal ve a!( ademik S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligimin artirilmasi hu's OSM
gelisimleri desteklenecektir. I . DOSM
usundfl gerekenbilgilendirmeler yapilacaktir. OOKHSM
S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan Ggrencilerle olagan gelisim gésteren 6grencilerin MTESM
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak HB
diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki ) _
ligemizde akademik, sosyal, duygusal | yetkinliklerinin artirilmasi ve ogrencilerin bagimhlikla miicadele bilinclerinin | OERHSM BIETSM, TESM,
ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan | - gefistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. OSM, DOSM,
rehberlik hizmetleri desteklenecektir S-4.3.2 Rehber 0&gretmenlerin, ogrencilerin  mesleki rehberlik konusundaki gBO (I')<S}I{/ISI\I\/EI’TESM
ihtiyaclarini Karsilamalari igin diizenlenecek olan merkezi hizmet ici egitimlere ilimizden de AYG ’ ’
katilimlar saglanacaktir.

Amag 5: Tirkiye Yizyili insasinda millt, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve

milli suura sahip sahsiyetli ve tretken dgrenciler yetistirmek.

Hedef

Stratejiler

Sorumlu Birim

is birligi
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Hedef 5.1:
Tigemizde, tilkemiz siirdiiriilebilir

S-5.1.1 Ilgemizde genelinde sifir atik ve geri déniisiim uygulamalarinm
yayginlagtiriimasi amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj

kalkinma hedeflerine uygun bir atigl, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak DHSM BIETSM
yaklasimla cevre ve iklim degisikligi geri doniisim ve geri kazamim sureci icerisinde degerlendirilecektir. DOSM
konusunda farkindaligin artirilmasi S-5.1.2 llgemizde tiim personeli ile tiim dgrencilere cevre bilincinin kazandirilmas: HBOSM
saglanacaktir. kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetlerin sirdirilmesine IESM
imkan saglanacaktir. MTESM
S-5.1.3 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin OSM
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde OERHSM
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiritiilecektir. TESM
Hedef 5.2: S-5.2.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siireg odakli 6lgme . .
ligemizde bulunan bireylerin gelisimini degerlendirme yaklasimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik BIETSM, HBOSM,
temel alan, uzun vadeli dgrenme siirecini | hazirlanan &rnek  Slgme  araglari Sgretmenlerimize  diizenlenecek egitimler ile | ODSHSM MTESM, OSM,
icerenyeterlik  temelli Glgme, izleme | aktarilacaktr. OYG, OERHSM,

ve degerlendirme stireglerinin
yapilandirilmasi

OOKHSM, TESM,
YYDE

Amag 6: Turkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef Stratejiler Sorumlu Birim s birligi
H?de‘( 6.1: . o o S-6.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar ile .
Ogretrpen yetistirme ve _gells_t!rme SUreCl, | jhtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi ¢alismalarmna destek olunacaktir. Bu gercevede | _ BIETSM
meslege kabulden onceki egitimden Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulmast calismalarmna ve dijital hizmet ici | OYC DOSM
baglanarak mesleki gelisim ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim platformlarinin icerik yoniinden HBOSM
mesleki gelisimini icerecek sekilde | zenginlestirilmesi faaliyetlerine katilim saglanacaktir. MTESM
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ihtiyaclar dogrultusunda yeniden S-6.1.2 Ilgemiz 6gretmenlerinin Kisi bast yillik hizmet ici egitim alma siireleri OSM
yapilandiriimasina, 6gretmenlik mesleginin | artirma kapsaminda egitimler dizenlenecektir. OERHSM
niteligi ve toplumsal statiisiiniin OOKHSM
giclendirilmesine ve personel nitelikleri TESM
artirilmasina ilimiz genelinde katki
sunulacaktir.
Hedef 6.2: o $-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari oncelige gore ,
Tum kademelerde egitime erigimi belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanmasi ¢aligmalarina ilimiz bazinda | BIETSM
saglayacak planlamalar yapilarak doga | gerekli katkilar sunulacaktir. IESM DOSM
kaynaklr afetlere ve bulagici hastaliklara | 5.6 2 2 Okullarm niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim HBOSM
kars: direngli, gevreci ve nitelikli binalarinda buyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; MTESM
mimariye sahip egitim ortamlarinin enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su OSM
olusturulmasina galismalarina ilimiz kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarh egitim yapilari tesis edilmesine katki OERHSM
olarak katki verilecektir. sunulacaktir. OOKHSM
SGSM
TESM
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GOLYAKA iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince on ikinci kalkinma plani, Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ve diger Ust politika belgeleri esas alinarak midurligimizce
belirlenen temel politika, dncelik ve ilkeler cerevesinde katilimci yontemlerle hazirlanan Gélyaka ilge
Milli Egitim Mudurltgi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmustr.

Gélyaka ilge Milli Egitim Midurlaga Strateji Planlama Kurulu

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Yeri imza )
Caner BAG ilce  Milli  Egitim | Golyaka iige  Milli
Miidiirii Egitim Mudiirii 0 . 1

Yusuf DEMIRCI Sube Mudiiri Golyaka ilge  Milli g{l.//&

Egitim Muduri .
Celalettin KELEN Sube Miidri Golyaka ilce  Milli // /

-, Egitim Mudari
Emine YALCIN Okul Midiri Golyaka Anaokulu | g / ;
7/

Fikri EVLIOGLU Okul Mudiiri Atatirk Ortaokulu [ /é—-/
Firat AKSAKAL Okul Miidiirii Golyaka Anadolu Lisesi 7 £
Seval CAKIL Okul Mudra Golyaka Anadolu imam a "]

Hatip Lisesi 0
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Golyaka ilge Milli Egitim Madurltgh 2024-2028 Stratejik Plan mudarligimiz Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanmis olup, birimlerimizin ihtiyaglan ve ilgili planin amag, hedef ve

GOLYAKA iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

faaliyetlerine uyumlu olarak hazirlanmistir.

Golyaka ilge Milli Egitim Mudrltgi Strateji Planlama Ekibi

Egitim Mudurlugi

Adi ve Soyadi Unvani Gorev Yeri imza |
Yusuf DEMIRCI Sube Mudiiri Golyaka ilge  Milli __éﬁ—/ﬁ/}
Egitim Mudara -
Celalettin KELEN Sube Midura Golyaka ilge  Mill W,
Egitim Muduri /]
ilknur Kogak HICYILMAZ | Okul Miidiirii Golyaka Sehit Cenfal \
Atabags Anaokulu 77
Seval CAKIL Okul Mudaru Golyaka Anadolu imam M
Hatip Lisesi O v
Hasan YILMAZ Okul Midiirii Sehit  Ercan  Eker W W
Ortaokulu .
Tacettin ALKURT Bilisim Teknolojileri | Golyaka Halk Egitim 7""
Ogretmeni Merkezi j 4&:4‘
Ozer CAKIR V.H.K.I. Golyaka ilge  Milli
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